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Extended Abstract 

Introduction  

National sports branding refers to the use of a country’s sporting 

capabilities to build and strengthen national identity and improve its 

international image. In today’s world, sports branding is considered a key 

tool for global competition. This study aims to conduct a comparative 

analysis of national sports branding in Iran and Qatar, one of the Persian 

Gulf countries that has achieved notable success in this field. The research 
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adopts a comparative method, and data collection is based on library 

research and existing scientific documents.  

The theoretical framework is grounded in Simon Anholt’s national 

branding theory. The findings indicate that Qatar has performed more 

successfully than the Islamic Republic of Iran across governance, 

investment, tourism, and sports exports. In contrast, despite Iran’s 

significant cultural and historical capacities, it has not been able to 

effectively utilize these resources for national sports branding due to the 

lack of coherent policymaking and weaknesses in sports governance. 

Research Method 

The research method of this study is based on a comparative approach. In 

this method, data are analyzed through four stages: description, 

interpretation, juxtaposition, and comparison. The main analytical 

framework is based on the comparative model proposed by George Brady 

(1990). Comparative study is a widely used method in the social sciences 

that systematically compares different countries or cultures. This method 

is highly flexible and can be applied in both qualitative and quantitative 

research. Its main objective is to achieve a deeper understanding of 

phenomena through the analysis of similarities and differences. Its main 

advantages include identifying causal relationships, improving analytical 

accuracy, enhancing cross-cultural understanding, and contributing to 

theoretical development. 

Conclusion 

The findings show that Qatar has performed significantly better than the 

Islamic Republic of Iran across the six dimensions of national sports 

branding, particularly in governance, investment, sports tourism, and 

sports export. In the governance dimension, Qatar has strengthened its 
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global position in sports through integrated policymaking, large-scale 

investment, 

and targeted sports diplomacy. In contrast, Iran has lagged due to policy 

inconsistency, weaknesses in branding strategies, and limited use of 

international capacities.  

In the investment and sports migration dimension, Qatar has established a 

strong international position through substantial investment and active 

sports diplomacy. Iran, however, has faced challenges in attracting foreign 

capital due to sanctions and the absence of integrated policymaking, 

relying mainly on domestic markets. In terms of sports tourism, Qatar has 

successfully combined modern infrastructure with sports diplomacy, 

transforming tourism into a key driver of economic development and 

national branding. Iran, despite its rich potential, has not been able to 

secure a significant share of global sports tourism due to insufficient 

infrastructure and weak strategic planning.  

In the sports export dimension, Qatar has transformed sports into a tool of 

soft power and economic development through strategic planning and 

investment. Iran, despite having considerable potential, remains marginal 

in the global sports economy due to structural limitations and the lack of 

strategic vision, preventing the transformation of its capacities into 

international capital and reputation. In the cultural and popular dimension, 

Qatar has used sports strategically as an instrument of soft power and 

economic transformation, while Iran has primarily used sports to promote 

social cohesion and reinforce national identity. This divergence has created 

a fundamental difference in the sporting objectives and achievements of 

the two countries. Although Iran possesses significant advantages in 

cultural and popular dimensions compared to Qatar, the lack of strategic 

planning, weak sports governance institutions, and poor coordination 

among responsible bodies have limited the effective utilization of these 

capacities. Given the findings of this study, it is necessary to formulate 
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policy recommendations to provide an optimal pathway for strengthening 

Iran’s national sports branding. 

Keywords: Comparative Analysis, National Branding, Sports Branding, 

Islamic Republic of Iran, Qatar. 
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 چکیده

های ورزشی یک کشور برای ساخت و تقویت هویت ملی و بهبود برندینگ ملی ورزشی به استفاده از ظرفیت

های ورزشی، کند تا از طریق موفقیتالمللی آن کشور اشاره دارد. این فرآیند به کشورها کمک میتصویر بین

بزار کلیدی برای اسازی ورزشی  اقتصادی، سیاسی و فرهنگی خود را ارتقا دهند. در دنیای امروز، برندجایگاه 

از  رقابت در سطح جهانی است. هدف این پژوهش مقایسه تطبیقی برندینگ ملی ورزشی ایران و یکی

است. این آمیزی داشته است، که در این حوزه دستاوردهای موفقیت "قطر"فارس کشورهای حوزه خلیج

و ای ها به شیوه کتابخانهشده و روش گردآوری دادهای تطبیقی انجامپژوهش با استفاده از روش مقایسه

لی سیمون است. چارچوب نظری این پژوهش مبتنی بر برندینگ ماستفاده از اسناد و مدارک موجود علمی 

گذاری، گردشگری کمرانی، سرمایهدهد که کشور قطر در ابعاد حهای پژوهش نشان مییافته آنهولت است.

رغم تری نسبت به جمهوری اسلامی ایران داشته است. در مقابل، ایران علیو صادرات ورزشی عملکرد موفق

گذاری منسجم و ضعف در های فرهنگی و تاریخی برجسته، به دلیل نبود سیاستبرخورداری از ظرفیت

    .برداری مؤثر نمایدرهسازی ملی ورزشی  به ستای برندها در راحکمرانی ورزشی، نتوانسته از این ظرفیت

 .رمقایسه تطبیقی، برندینگ ملی، برندینگ ورزشی، جمهوری اسلامی ایران، قط واژگان کلیدی:
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 مقدمه

های عمومی در به اتخاذ سیاست 1گیری از مفهوم مرجعیتها در جهان با بهرهامروزه دولت

ها در حوزه ورزشی با استفاده از  نمایند. سیاست دولتهای مختلف اقدام میحوزه

مشاهده رویدادها و تجربه برخورد  با مرجعیت برندینگ ورزشی تنظیم گردیده است.

گذاری ورزشی نقش برندینگ ورزشی و هایی چون قطر در اتخاذ سیاستدولت

 در حوزه ورزش بیش از گذشته اهمیت یافته است. تصویرسازی ملی 

برندینگ و تصویرسازی ملی که دربرگیرنده مسائلی چون ساختار هویت ملی،  پروژه

های گردد، در حال حاضر توسط دولتهای بلندمدت و ادراک جهانی میگذاریسیاست

محسوب گردیده است که با تقویت گفتمان اعتماد  عنوان یکی از عناصر بنیادین توسعهبه

 لی کمک شایانی نموده است. به نفس داخلی به بازسازی هویت م

المللی به اند تا از طریق ارتباطات نزدیک بینیافته دنیا تلاش نمودهکشورهای توسعه

عالیت فشهرت جهانی دست یابند و از طریق تصویرسازی و واقعی گرایی و فراتر از یک 

ژه برای ویهبتجاری یا تبلیغاتی در اذهان جهانی و افکار عمومی دنیا تأثیرگذار باشند؛ 

های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی هایی در نظامهای اخیر دگرگونیکشورهایی که در سال

 اند. خود تجربه کرده

ها و ثروت  یک کشور با سازی ملی آمیختگی دارایی مساله حائز اهمیت در برند

ت ها و تعهداسمبلی آمیخته با دارایی»تعهدات ذهنی اجتماعی است  که دیوید آکر آن را 

پرداز این حوزه، آن را ابزاری کند و سایمون آنهولت، نخستین نظریهتعریف می« ذهنی

و اجتماعی  برای تبیین، بازسازی و تقویت تصویر ملت در ابعاد فرهنگی، اقتصادی، سیاسی

ای از برند ملی، مجموعه (Aker, 1996: Anholt, 2007).معرفی کرده است 

هایی چون حکومت، صادرات، فرهنگ، مردم، های مردم جهان در حوزهبرداشت

 (.Anholt, 2010: 34-36)گذاری است گردشگری و سرمایه

                                                           
1 - Refrencial 
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های فرهنگی و دیپلماسی عمومی خود را سیاست های زیادی در مسیر توسعه،دولت

(. در این 127:1396خانی، کهرازه، داللهاند )بیدر راستای ارتقای برند ملی تدوین کرده

 ای جهانی و بخشی از فرهنگ عمومی، نقش مهمی در برندعنوان پدیدهمیان، ورزش به

توجهی برای درآمد ملی کشورها است؛ کند. صنعت ورزش نه تنها منبع قابلسازی ایفا می

هانی ورزش، المللی کشورهاست. گسترش جبلکه ابزاری مؤثر برای ارتقای اعتبار بین

این  سازی در سازی ورزشی را دوچندان کرده است. هدف از برند اهمیت توجه به برند

لیمانی حوزه، ایجاد تصویری مطلوب از کشور از منظر ذینفعان داخلی و خارجی است )س

رها، (. با توجه به نقش راهبردی برند ملی در مدیریت تصویر کشو1399و همکاران، 

میت دوچندانی یافته سازی ورزشی، اه ویژه برندسازی، به ی برندپژوهش در حوزه

اند از طریق توسعه در تلاشیافته و درحال(. کشورهای توسعه27:2019است)دوبینسکی، 

لکه گذاری در این حوزه، نه تنها جایگاه فرهنگی و اجتماعی خود را ارتقا بخشند؛ بسرمایه

بگذارند. در مقابل، کشورهایی که از تری از خود به نمایش المللی مثبتتصویر بین

تری ضعیف استراتژی منسجم در این زمینه برخوردار نیستند، در رقابت جهانی از جایگاه

 .(Mohib,Carroll,2024:365)برخوردارند 

های داخلی دو با توجه به این مباحث، هدف اساسی این مقاله، بررسی تطبیقی سیاست

شود سازی ملی ورزشی است. در این پژوهش تلاش می ی برندکشور ایران و قطر در حوزه

سازی ملی  ، وجوه تمایز و تشابه این دو کشور در مسیر برند1آنهولت گیری از نظریهبا بهره

تری از عوامل مؤثر بر موفقیت یا شده و درک دقیقهای ورزشی بررسیاز طریق ظرفیت

 دیپلماسی زمینه در متعدد عاتمطال انجام وجود ناکامی در این حوزه ارائه گردد. با

 خارجی سیاست به جداگانه صورت به هاپژوهش بیشتر ملی، سازی برند و ورزشی

 در قطر و ایران اقدامات تطبیقی اند. بررسیپرداخته کلی ورزشی دیپلماسی یا کشورها

 تاکنون داخلی، هایسیاست و هامؤلفه بر تمرکز با ویژهبه ورزشی، ملی برندینگ حوزه

 نظریه از گیریبهره با حاضر پژوهش رو، این از است. گرفته قرار توجه مورد کمتر

                                                           
1 - Anholt 
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 فرآیند در ورزش نقش تحلیل و خلأ این پوشش درصدد آنهولت، سیمون ملی برندینگ

 و ورزشی برندینگ داخلی ابعاد بر تمرکز تحقیق، این تمایز است. وجه ملی سازی برند

است. روش مورد  جامع اینظریه چارچوب در قطر و ایران کشور دو میان تطبیقی مقایسه

ای بردی است به دلیل برخورداری از چهار مرحله استفاده در این پژوهش چارچوب مقایسه

ها، هاست، به خوبی توانسته است دادهها و یافتهجواری و مقایسه دادهتوصیف تفسیر هم

العه را متناظر سازی و به گذاری ورزشی دو کشور مورد مطاطلاعات و اقدامات سیاست

 شیوه درکنارهم قرار گیری برجسته نماید.

 پیشینه پژوهش  

سازی ملی  در این بخش، به مرور برخی مطالعات پیشین در حوزه دیپلماسی ورزشی و برند

 شود:پرداخته می

با عنوان )برندینگ ملی و دیپلماسی ورزشی(  2022ویا دوبینسکی در کتابی در سال 

های ورزشی نقش بسیار مهمی در توسعه برند ملی کشورها و توسعه نماید موفقیتتأکید می

 دیپلماسی عمومی ایفا نموده است. 

ورزشی  مقایسه دیپلماسی»( در پژوهشی با عنوان 1402آبادی و مرادی )زاده فتحعباس

گذاری کلان در ورزش، نشان دادند که کشور قطر با سرمایه« جمهوری اسلامی ایران و قطر

ها برای کسب قدرت نرم برداری از رسانهدر زمینه کسب میزبانی رویدادهای جهانی و بهره

تری نسبت به ایران داشته است. در مقابل، ایران با وجود مشکلات عملکرد موفق

 تر ظاهر شده است.المللی موفقافتخارات بین زیرساختی، در کسب

( در گزارشی با عنوان 1402جمهوری )های استراتژیک ریاستمرکز بررسی

، بر نقش رویدادها، «سازی برای ایران آینده؛ تجارب امارات و قطر امیدآفرینی و برند»

أکید فارس تگذاری در ارتقای برند ملی کشورهای حوزه خلیججذب گردشگر و سرمایه

 کرده است.
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نقش سیاست خارجی قطر در ایجاد برند ملی و »( در پژوهش 1399سیاحی )

گیری از دیپلماسی عمومی و جلب به این نتیجه رسید که قطر با بهره« تصویرسازی مثبت

 .المللی، توانسته است جایگاه مطلوبی در منطقه و فراتر از آن ایجاد کندافکار عمومی بین

اقدامات »( در مطالعه تطبیقی خود با عنوان 1398جامع )و محمدیچناری، زردشتیان 

گذاری مشخص در به فقدان سیاست« دیپلماسی ورزشی در ایران و کشورهای منتخب

اند که الگوبرداری از تجربیات موفق دیپلماسی ورزشی ایران اشاره کرده و پیشنهاد کرده

 ن کمک کند.در ایرا تواند به بهبود این حوزهسایر کشورها می

ای برندینگ ملت و تصویرسازی ملی؛ دریچه»( در تحقیق 1396خانی )بیدالله

عنوان چارچوبی عینی برای سنجش تصویر نظریه برندینگ ملی را به« ایرشتهمیان

های داخلی در ایجاد یا تخریب تصویر ملی المللی کشورها معرفی کرده و نقش مؤلفهبین

 را برجسته ساخته است.

برندینگ ملی دین و »ای با عنوان ( در مطالعه1396خانی و کهرازه )ین بیداللههمچن

یریت ، به نقش سیاست فرهنگی داخلی در ساخت برند ملی و مد«جمهوری اسلامی ایران

اند و اعتماد به نفس ملی را زیربنای این تصویرسازی المللی کشورها پرداختهشهرت بین

 اند.معرفی کرده

های کم و بیشی در ارتباط با برندینگ ورزشی شینه پژوهش حاضر نوشتهبا توجه به پی

زشی و مقایسه ایران و قطر وجود داشت لکن موضوع پژوهش حاضر در برندینگ ملی ور

 جدید است و در مقایسه مورد مطالعه کشور قطر کاملاً نوآورانه و تازه است.

 چارچوب نظری 

 1«سیمون آنهولت»ی برندینگ ملی ریهدر این پژوهش، چارچوب نظری بر مبنای نظ

پردازان حوزه برندینگ ملی است ترین نظریهطراحی شده است. آنهولت یکی از برجسته

نقش « هویت رقابتی؛ مدیریت جدید برند برای شهرها، مناطق و ملل»که با انتشار کتاب 

ترین شدهضلعی او از شناختهگذاری این مفهوم ایفا کرده است. مدل ششمهمی در بنیان

                                                           
1 Simon Anhot 
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برند و تصویر ملی کشورهاست. این شش ضلع شامل گردشگری، ها در زمینه تحلیل مدل

سیاست، دیپلماسی عمومی، اقتصاد، مهاجرت و صنعت هستند. آنهولت برند ملی کشورها 

 .(Anholt,2007دهد )ی این شش شاخص مورد ارزیابی قرار میرا بر پایه

صویر یک کشور روز کردن تبه طور کلی، برندینگ ملی به فرایند تغییر، بازسازی و به

ملت با واقعیت است و ترازی تصویر در ذهن مخاطبان خارجی اشاره دارد. برند ملی هم

ای در ساختارهای اقتصادی، سیاسی و اجتماعی های عمدهبرای کشورهایی که دگرگونی

اند، اهمیت بسیاری دارد؛ زیرا غالباً تصویری که از این کشورها در ذهن افکار داشته

وجود دارد با واقعیت تطابق ندارد. در زمینه تصویرسازی و برندینگ ملت، عمومی جهانی 

گیری اعتماد به نفس ملی ادراک دیگران از کشور و ملت مورد نظر نقش اساسی در شکل

کند. برندینگ ملی به مثابه ابزاری برای ساخت، بازسازی و و هویت مستحکم ایفا می

های اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و از مزیت کند وروزرسانی تصویر یک ملت عمل میبه

 (Fan,2006: 98).گیرداجتماعی برای این هدف بهره می

هویت ملی »داند و آن را معادل آنهولت برند ملی را ارزشمندترین دارایی یک ملت می

کند. از دیدگاه وی، تبلیغات گردشگری، معرفی می« قوی، ملموس و قابل انتقال

صولات صادراتی، جمعیت و فرهنگ، میراث تاریخی و میزان های حکمرانی، محسیاست

 Anholt).جذب سرمایه و نیروی کار ماهر همگی عناصر مؤثر بر برندینگ ملی هستند

,2006) 
ای مستقل و تا حدودی متفاوت کند که برندینگ ملت حوزهیانگ فان نیز اذعان می

رد. همچنین نهادهایی نظیر هایی داپوشانیاز دیپلماسی عمومی است، هرچند با آن هم

که با مشارکت آنهولت و سایر  "کشورهای خوب"المللی برندینگ ملت و شاخص بین

 .کننداند، هر ساله قدرت برند ملی کشورها را ارزیابی میپردازان شکل گرفتهنظریه

شدن، کشورها برای کسب جایگاه در بازار جهانی، جذب سرمایه، در عصر جهانی

ناچار به رقابت هستند. این امر  …و، رویدادهای فرهنگی و ورزشی وگردشگر، دانشج

سازی ملی  اهمیت برندینگ ملت را دوچندان کرده است و نقش صنعت ورزش در برند

شود. این صنعت در حال حاضر ششمین منبع درآمد کشورهای تر میروز پررنگنیز روزبه
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ها از برندینگ ها و دولتاسیونهای ورزشی، فدررود و تیمتوسعه به شمار میدرحال

سازی  گیرند. برندالمللی بهره میعنوان استراتژی نفوذ در سطوح داخلی و بینورزشی به

های آن، ابزار مؤثری برای ورزشی با ایجاد تصویر مطلوب از کشور و توانمندی

 خانی، کهرازه وشود )بیداللهگذاری فرهنگی و جذب منافع اقتصادی تلقی میسیاست

 (.1396جوادی پور، 

ضلعی کاربرد چارچوب نظری در پژوهش حاضر: در پژوهش حاضر، از مدل شش

سازی ملی ورزشی  های برندعنوان چارچوب نظری برای تحلیل تطبیقی سیاستآنهولت به

شود. این مدل امکان بررسی جامع ابعاد مختلف تصویر در دو کشور ایران و قطر استفاده می

سازد. با اتکا به این چارچوب، پژوهش حاضر تلاش دارد تا راهم میملی کشورها را ف

سازی ملی  دریابد که هر یک از این دو کشور چگونه از ابزار ورزش در راستای برند

 ها وجود دارد.هایی در این مسیر میان آنها و شباهتاند و چه تفاوتاستفاده کرده

 روش پژوهش

ها در چهار گام رویکرد تطبیقی است. در این روش، دادهروش تحقیق این مطالعه مبتنی بر 

شوند. چارچوب اصلی پژوهش بر جواری و مقایسه تحلیل میشامل توصیف، تفسیر، هم

 .( استوار است1990شده توسط جورج بردی )الگوی مطالعه تطبیقی ارائه

مقایسه های پرکاربرد در علوم اجتماعی است که به مطالعه تطبیقی یکی از روش

پذیری بالایی پردازد. این روش از انعطافهای مختلف میمند میان کشورها یا فرهنگنظام

صورت کیفی یا کمی اجرا شود. هدف اصلی آن، درک تواند بهبرخوردار است و می

هاست. از مزایای این رویکرد ها و تفاوتها از طریق مقایسه و تحلیل شباهتتر پدیدهعمیق

فرهنگی و توسعه  ناسایی روابط علی، افزایش دقت تحلیل، تشویق درک بینتوان به شمی

 (.Moslemi Mehni & Soltani,2022) .دانش نظری اشاره کرد

مطابق با الگوی بردی، فرایند مطالعه تطبیقی در این پژوهش در چهار مرحله زیر انجام 

 شده است:
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 بط با موضوع پژوهش؛ها و شواهد مرتدهی دادهتوصیف: گردآوری و سازمان-1

 منظور کشف معنا و روابط؛شده بههای توصیفتفسیر: تحلیل داده-2

 ها؛ها و تفاوتها برای مقایسه با هدف آشکارسازی شباهتسازی دادهجواری: آمادههم-3

طلاعات های تحقیق بر پایه اگویی به پرسشل نهایی برای پاسخمقایسه: تحلی-4

 .آمدهدستبه

 
 (191: 1401،زارعی و دیگران )زنمایی روش تحقیق پژوهش با -1شکل 

عنوان واحدهای مورد در این پژوهش، دو کشور جمهوری اسلامی ایران و قطر به

ها در زمینه های معنادار آنها و شباهتاند. علت این انتخاب، تفاوتمطالعه انتخاب شده

فرهنگی و ورزشی گسترده، از سازی ملی ورزشی است. ایران با پیشینه  های برندسیاست

گیری از که قطر با بهرههای تاریخی و بومی بالایی برخوردار است؛ درحالیظرفیت

سازی ملی خود را به شکلی  المللی، برنددیپلماسی ورزشی و میزبانی رویدادهای بزرگ بین

ل تطبیقی ای مناسب برای تحلیفعال و هدفمند دنبال کرده است. این تنوع در رویکرد، زمینه

 .فراهم ساخته است

 هایافته

 هادادهالف ( مرحله توصیف و تفسیر 

ضلعی نظریه برندینگ های مدل ششاساس مؤلفه در مرحله نخست به توصیف و تفسیر، بر

ملی سیمون آنهولت در حوزه برندینگ ملی ورزشی دو کشور مورد مطالعه پرداخته 
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مؤلفه در کشورهای منتخب و سپس بازنمایی  6شود. در وهله اول به معرفی مختصری از می

 شود.ها ارائه میاز آمار در آن حوزه

توان بر اساس شاخص برند ا میرسازی ملی کشورها  های اثرگذار بر برندتمامی مؤلفه

یراث فرهنگ و م. 3 مردم،. 2حاکمیت، . 1بندی کرد: ملی آنهولت در شش دسته کلی طبقه

 ,Wanyonyi) اتصادر. 6گردشگری و . ۵گذاری و مهاجرت، سرمایه. 4فرهنگی، 

Njoroge & Juma, 2021)تنها بر وضعیت ورزش در یک ها نه. هر یک از این مؤلفه

شوند. بر این اساس، در این گذارند، بلکه خود نیز از طریق ورزش متأثر میکشور تأثیر می

سازی ملی  لیل جایگاه ورزش در برنده تحبگیری از ابعاد مدل آنهولت، بخش با بهره

دهیم و یپرداخته و نحوه اثرگذاری متقابل ورزش و این ابعاد را مورد واکاوی قرار م

 های ورزشی خواهیم پرداخت.همچنین بر ایجاد یک برند ملی با تکیه بر مؤلفه

 درآمدی بر سیاست برندینگ ملی ورزشی ج.ا.ا

، تاریخی اسلامی ایران، با وجود پیشینه غنی فرهنگیسازی ملی ورزشی در جمهوری  برند

ایران  و ورزشی، تاکنون فاقد یک سیاست کلان و منسجم در سطح ملی بوده است. هرچند

المللی برداری، تکواندو، و کاراته در عرصه بینهایی نظیر کشتی، وزنهدر رشته

های فردی ظرفیت های چشمگیری کسب کرده، اما این دستاوردها بیشتر محصولموفقیت

فمند فدراسیونی بوده و کمتر در قالب یک راهبرد ملی هد و ساختارهای محدود درون

 (.1403اند )نظری ترشیزی و همکاران،برای ساخت یا تقویت برند ملی تعریف شده

های کلان جمهوری اسلامی ایران در حوزه ورزش، بیشتر بر توسعه ورزش سیاست

های آسیایی و المپیک متمرکز می، و کسب مدال در بازیهمگانی، افزایش مشارکت مرد

المللی، عنوان ابزاری برای ارتقاء تصویر بینگیری از ورزش بهاند. با این حال، بهرهبوده

گونه که در برخی کشورها همچون قطر یا دیپلماسی فرهنگی و توسعه روابط خارجی، آن

 . 1(1402افته دنبال نشده است )مرادی ،یصورت هدفمند و سازمانشود، بهچین مشاهده می

                                                           
 (https://report.mrc.ir/article_9356.html).برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به:  1
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المللی، های بینهای ناشی از تحریمنبود ساختار مستقل برای دیپلماسی ورزشی، چالش

گذار )نظیر وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی و ناهماهنگی بین نهادهای سیاست

 المپیک، و صداوسیما( از جمله عوامل اصلی ضعف در سیاست برندینگ ملی ورزشی

فرهنگی، -ای همچون تنوع قومیهای بالقوهشوند. با این وجود، ظرفیتایران محسوب می

هایی هستند که های سنتی، و موقعیت ژئوپلیتیک، فرصتتاریخچه درخشان در ورزش

گذاری هدفمند برای تقویت برند ملی ورزشی ایران توانند در چارچوب یک سیاستمی

 (.1403ران، ظری ترشیزی و همکابرداری قرار گیرند ) نمورد بهره

 درآمدی بر سیاست برندینگ ملی ورزشی قطر 

قطر با اتخاذ رویکردی راهبردی در حوزه دیپلماسی ورزشی، تلاش کرده است تا از طریق 

ها گذاری در باشگاهالمللی و سرمایههای ورزشی، میزبانی رویدادهای بینتوسعه زیرساخت

های برندینگ د را در عرصه جهانی تقویت کند. سیاستهای جهانی، برند ملی خوو لیگ

اندازی اند؛ چشماین کشور تعریف شده 2030انداز ملی ملی ورزشی قطر در راستای چشم

عنوان یک المللی و تثبیت نقش قطر بهبخشی به اقتصاد، ارتقای تصویر بیندنبال تنوع که به

 . 1(,2022WIPOبازیگر فعال در عرصه جهانی است )

ای عنوان نخستین کشور خاورمیانهبه 2022قطر با میزبانی جام جهانی فوتبال 

عنوان تنها توجه جهانی را به خود جلب کرد، بلکه از ورزش بهبرگزارکننده این رویداد، نه

ابزاری برای ارتقاء سرمایه نمادین، فرهنگی و سیاسی استفاده نمود. همچنین تأسیس 

ژرمن، و حضور فعال در نهادهای سنهایی نظیر پاریباشگاه آکادمی ورزشی اسپایر، خرید

المللی ورزشی، بخشی از استراتژی کلان این کشور در استفاده از ورزش برای ساخت بین

  .) ,Sciences Po, 2021; ESSEC, 2022WIPO ,2021(2 برند ملی بوده است

                                                           
 https://www.wipo.int/portal/en/index.html: به کنید نگاه بیشتر مطالعه برای 1

 https://www.wipo.int/portal/en/index.html: به کنید نگاه بیشتر مطالعه برای 2
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مبتنی بر نظریه  سازی ملی ورزشی های اثرگذار بر برنددرآمدی بر مؤلفه

 سیمون آنهولت 

برای سنجش ابعاد چندگانه موجود در نظریه سیمون آنهولت در ارتباط با مفهوم برند سازی 

های دو طرف در زمینه مشارکت عمومی، با تأکید بر ارتباط میان دولت و مردم و مسئولیت

سایر  گذاری در حوزه ورزش وها، میزان و حجم صادرات و همچنین سرمایهمهاجرت

 ایم.های فعالیتی مرتبط را بررسی نمودهزمینه

های یک دولت و یا یک این مؤلفه به معنای افکار عمومی در مورد شایستگیحاکمیت: 

ها نسبت به مسائل مختلف جهانی همچون پذیری آنحکومت و تعهد و مسئولیت

ردکانی و زیست، عدالت و برابری، صلح و دوستی و موارد دیگر است )فتاحی امحیط

آمیز رویدادهای بزرگ ورزشی که نمونه ( که برگزاری موفقیت6۵: 139۵همکاران، 

تواند نشان از گیرد، میدر برمی ها رابارزی از تمامی این مسائل بوده و به نحوی همه آن

وجود دولت و حکومتی آگاه، شایسته، مسئول و متعهد نسبت به این مسائل باشد. مسئولان 

مشارکت در دستیابی به سود  سازی و آموزش لازم، اهمیتت با فرهنگبایسنظام می

خوبی روشن نموده و خود نیز در  همگانی و نفع جمعی از میزبانی چنین رویدادهایی را به

همانند بسیاری از کشورها رقابت  ها حرکت نمایند واین مسیر همگام با دیگر سازمان

ترجیح داده تا بتوانند به جایگاه  میان گروهیمرزی و های درونمرزی را به رقابتبرون

 Alipour, Nazarian) یابند جهانی بهتر و والاتری برای کشور و برند ملی خود دست

& Keshavarz,2021:114.) 
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 حکمرانی در دو کشور منتخب مؤلفهمرتبط با  هایدادهتوصیف و تفسیر  -1جدول 

 مورد

 مؤلفه 
 قطر ج.ا.ا

ت حکمرانی
سیاس

 

ورزش و جوانان / کمیته ملی  وزارتنهاد  سیتأس

بر سند  دیتأکالمپیک ج.ا.ا / تقویت جایگاه در منطقه با 

ی المللنیبعدم نفوذ در مجامع  /1404اندازچشم

ی بخش خصوصی از هاتیحماورزشی/ فقدان 

/تدوین   مندنظامو  مؤثری ورزشی به طور هاتیفعال

 گذارهیسرمای مشخص برای جذب سازوکارهانشدن 

)برای مطالعه خدمات محلی  ارائهورزشی /ضعف در 

 بیشتر نگاه کنید به:

https://msy.gov.ir/fa/sis_law_roles/147

1512/1471512.htm 

دیپلماسی ورزشی در راستای ارتقای 

ی ملی از ساز برندی/امنطقهنقش 

 یالمللنیبطریق حضور در میادین 

ی رسانه اندازراهی/ ارسانهتوسعه /

ورزشی قدرتمند )الجزیره اسپورت(/ 

دو نهاد کلیدی )بنیاد قطر و  سیتأس

ی قطر( با هدف گذارهیسرماصندوق 

ی/ المللنیبکسب میزبانی مسابقات 

ی ریگمیتصمحضور فعال در مراجع 

ی ورزشی )کنشگری فعال(/ المللنیب

ی دوحه(/ ساز برندی شهری )ساز برند

برگزاری  اعلام آمادگی برای میزبانی

ی فعال نهادها /2036المپیک  

دیپلماسی ورزشی )موسوی گرگری و 

برای مطالعه بیشتر  (1401همکاران، 

 نگاه کنید به:

https://www.wipo.int/en/w

eb/wipo-

magazine/articles/sports-

diplomacy-nation-

branding-and-ip-go-hand-

in-hand-in-qatar-55987 
 (1404منبع: )نویسندگان، 

: این مؤلفه که اشاره به شهروندان کشور میزبان از نظر شخصیتی، تحصیلی، مذهبی، مردم

ها نقش بسیار مهمی ایفا شدن برند ملی آنتاریخی و غیره داشته و در فرآیند جهانی

 . (Alam, Almotairi & Gaadar, 2013) نمایدمی

از نگرش مسئولین و  نظردر جریان میزبانی یک رویداد بزرگ ورزشی نیز، صرف

ذینفعان مختلف در خصوص رویداد، نوع دیدگاه و میزان حمایت مردم آن کشور در 
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کیفیت میزبانی اهمیت بسیار زیادی داشته و این رویدادها نیز تأثیرات اجتماعی فراوانی بر 

 (Hess & Najbor,  شهروندان آن کشور به همراه خواهند داشت

. (2020 

 مردم در دو کشور منتخب  مؤلفهمرتبط با  هایدادهتوصیف و تفسیر  -2جدول 

 مورد

 مؤلفه
 قطر ج.ا.ا

 مردم

ایجاد وفاق ملی / ارزش اخلاقی و منش 

ی ورزشی و اخلاقی هامؤلفهپهلوانی/ وجود 

ورزشی ملی ایران/ عدم رویارویی با رژیم 

ارتقای حس هویت ملی و افتخار  /صهیونیستی

به نمادهای ورزشی کشور 

(https://www.isna.ir) 

احساس غرور ملی و انسجام اجتماعی در 

میان شهروندان/ افزایش مشارکت اجتماعی 

و تعلق مکانی در میان جوانان قطری  

(Parvez,2024.) 

 (1404منبع: )نویسندگان، 

تر مردم و احساس غرور ملی در قش پررنگتوضیح مؤلفه مردم در دو کشور نشان از ن

 ویژه در بین جوانان است. کشور قطر به

یافته نشان در این بعد به نحوی که تجربه کشورهای توسعهگذاری و مهاجرت: سرمایه

گذاری یکی از الزامات مهم برای رشد اقتصادی پایدار و دستیابی به دهد که سرمایهمی

های اجتماعی، البته اثرات مثبت بسیاری نیز در زمینه اهداف توسعه اقتصادی است، که

ها در تمامی این فرهنگی و سیاسی یک جامعه به همراه داشته و با تقویت قدرت رقابتی آن

 نمایدها کمک میابعاد، به ارتقای جایگاه جهانی برند ملی آن

(Melnyk,Varibrusova,2019)های رونق و جذب ترین زمینه. یکی از مهم

تواند موجب های مختلف آن است که میگذاری در کشورها، ورزش و حوزهسرمایه

های فراوان، گذاران داخلی و خارجی بسیار به کشور شده و با ورود سرمایهجذب سرمایه

م، افزایش  بخش مهمی از شرایط الزام برای افزایش اشتغال به صورت مستقیم و غیرمستقی

جذب گردشگر، ارتقای سطح سلامت و بهداشت جسمی و روانی جامعه و موارد بسیار 

دیگر را فراهم آورد و با ارتقاء جایگاه جهانی برند ملی آن کشور، توجه نخبگان علمی و 
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عنوان مقصدی مناسب برای مهاجرت جلب ورزشی سراسر جهان را به خود، به

 (.Sogas et al,2021:3نماید)

و مهاجرت در دو  گذاریسرمایه مؤلفهمرتبط با  هایدادهتوصیف و تفسیر  -3دول ج

 کشور منتخب
 مورد

 مؤلفه
 قطر ج.ا.ا

ی و گذارهیسرما

 مهاجرت

ی تبلیغاتی از هافرصتاستفاده از 

و چاپ  هارسانهطرق مختلف از جمله 

ی بخش گذارهیسرما/  هاکتیات

ی هایآکادمی سپاربرونخصوصی / 

ی و فروش ابیبازارورزشی / 

یی ایرانی و تقویت چهره ونرهایلژ

ی بر گذارهیسرمابازیکنان ایرانی/ 

روی توسعه زیربنایی/ گسترش 

ی باستانی از جمله هاورزش

ی و ازورخانهی هاورزش

 (1402چوگان)آزم و همکاران. 

ی فوتبال در جهان ازجمله پاریس هامیتخرید 

ی مجهز اهورزشگاهسن ژرمن/ ایجاد 

سرپوشیده در دوحه/ ایجاد اردوگاه یا کمپ 

ی مدرن و هاموزهساخت «/آسپیر»فوق مدرن 

ی گذارهیسرمای لوکس/ هااقامتگاهزیبا، 

 چهارسالههمکاری  /مرزهاورزشی خارج از 

شرکت هواپیمایی قطر با باشگاه  فوتبال 

 بارسلونا )برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به:

https://www.webuildgroup.com/e

n/projects/stadiums/al-khor-

sports-complex/ 

 (1404)نویسندگان،  منبع

ور ایران و قطر بایستی اذعان داشت گذاری و مهاجرت در دو کشتوضیح مؤلفه سرمایه

گذاری در قطر بالاتر از ایران است که این میزان عمدتاً از طریق میزان و حجم سرمایه

های خارجی و ساخت فضاها و تجهیزات در حوزه ورزش بوده خرید بازیکن و باشگاه

 است. 

نظیر برای :در اینجا رویدادهای بزرگ ورزشی فرصتی بیفرهنگ و میراث فرهنگی 

 ,.Mariutti, F Gها میان کشورهای مختلف است)نمایش، تلاقی و تبادل آن

Medeiros, 2018هاست، (. تبادل فرهنگی که به معنای تبادل افکار و اندیشه میان ملت

سترش شدن و گبه علت تأثیرپذیری از تشدید خودآگاهی جمعی منتج از جهانی

های نوین ارتباطی،امروزه از اهمیت و ضرورت خاصی برخوردار بوده و فناوری
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رویدادهای ورزشی، محلی مناسب برای ترویج و توسعه آن است؛ زیرا افراد زیادی از 

های مختلف در این رویدادها شرکت داشته و فضایی مناسب برای این کشورها و فرهنگ

 Lahrech, Alabdulwahab &) .(Bouayach, 2020 گیردمنظور شکل می

فرهنگ و میراث در دو کشور  مؤلفهمرتبط با  هایدادهتوصیف و تفسیر -4جدول 

 منتخب

 (1404منبع: )نویسندگان، 

کشور قطر و ایران با وجود غنای فرهنگی بالاتر جهت مؤلفه فرهنگی و میراث در دو 

 و میراث فرهنگی کهن در ایران در مقایسه با قطر، این کشور توانسته است از طریق رویداد

 المللی برند ملی ورزشی خود را تا حدودی در اذهان عمومی ارتقا بخشد.سازی بین

 مورد

 مؤلفه
 قطر ج.ا.ا

فرهنگ و 

 میراث

توسعه روابط فرهنگی از طریق مسابقات ورزشی 

 هاتمدنبا مطرح کردن عناوینی چون گفتگوی 

 (1393مرادی و دیگران، (

ترویج اخلاق ورزشی، احترام به پیشکسوتان و 

 عنوانبهی دینی ، هاارزشارتباط ورزش با 

ی فرهنگی ورزش ایران/ تقویت هویت هاشاخص

 عنوانبهفرهنگی و تعلق گروهی از طریق فوتبال 

یک پدیده فرهنگی /افزایش آگاهی و تغییر 

نگرش جامعه نسبت به ورزش زنان از طریق 

ی هاارزشسب و ترویج ی مناارسانهپوشش 

 فرهنگی )برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به:

)https://journal.olympic.ir/article_2

27721.html( 

ی هانییآی و ازورخانهی هاورزشظرفیت 

ی ورزشی هاسنت نیترکهن عنوانبهپهلوانی 

ایران برای ترویج فرهنگ ایرانی در 

 (1400جهان)خداپرست و همکاران، 

استفاده از رویداد جام جهانی برای تقویت 

هویتی و نمایش فرهنگ -تصویر فرهنگی

ی عربی/ بازسازی تصویر ذهنی نوازمهمان

جهان از اعراب )برای مطالعه بیشتر نگاه 

 کنید به: 

https://www.ammonnews.net/

article/721785) 
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عنوان یکی از ن بههای شاخص برند ملی که از آترین مؤلفه: یکی از مهمگردشگری

ویژه رویدادهای ترین صنایع توسعه پایدار یادشده و در ورزش و بهترین و مهمبزرگ

و به طور ویژه « گردشگری»گیرد، شدت تحت تأثیر قرار میبزرگ ورزشی نیز به

عنوان صنعتی (. گردشگری ورزشی به(Li & Feng, 2021 است« گردشگری ورزشی»

گردشگری جهانی را به خود اختصاص داده و یکی از دلایل درصد از کل بازار  10که 

تواند علاوه بر ارتقای وضعیت اقتصادی کشورها، سبب تغییرات اصلی رشد آن است، می

  مثبت اجتماعی، فرهنگی و سیاسی در جوامع مختلف شود.

 گردشگری در دو کشور منتخب مؤلفهمرتبط با  هایدادهتوصیف و تفسیر -5جدول 
 مورد

 مؤلفه
 قطر ج.ا.ا

 گردشگری

ی تجاری و کالاهاجذب حامیان جهت تبلیغ 

گسترده در گیشه )خدادادی و  تیبلفروش  

( پوشش گسترده و زنده 1398همکاران، 

ورزشی در سطح ملی و جهانی و دسترسی 

ی هاتیفعالبه  تماشاگرانو  مندانعلاقه

ی ورزشی در دادهایروورزشی / برگزاری 

ی دارای پیشینه غنی هااستانپایتخت و 

ورزشی و برگزاری در اماکن فرهنگی به 

منظور ادغام فرهنگ و ورزش در سراسر 

ی کشور) برای مطالعه بیشتر نگاه هادانشگاه

 کنید به:

https://news.msy.gov.ir/fa/news/

1473370) 

برای جذب  هاتیظرف جانبههمهتوسعه 

حداکثری گردشگران خارجی به رغم از 

و  هاسنتسنتی و دینی/ تلفیق  حظاتملا

رسوم عربی با مدرنیته / برگزاری جام 

نقطه عطف صنعت  2022جهانی 

گردشگری/ ظرفیت ناوگان هواپیمایی قطر 

خطوط هواپیمایی قطر موسوم به قطر  /

ی المللنیبایرویز/ برگزاری کنفرانس های 

از:  اندعبارتی گردشگری هاجاذبهمتعدد/

تارا، بازار واقف، دهکده فرهنگی کا

مروارید قطر، کورنیش دوحه، پارک آسپیر 

برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به: (

https://imo.gov.qa/priorities/sp

orts.) 

 (1404منبع: )نویسندگان، 

گردشگری در کشور قطر از طریق توسعه ناوگان هوایی قطر و مهاجران صورت گرفته 

ناشی از رویداد جام جهانی و سایر مسابقات است و بخش عمده حضور گردشگران 

 ورزشی صورت گرفته است.
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ها بر مقوله سازی ملی کشورها، نقش آن : از دیگر اثرات ورزش بر فرآیند برندصادرات

عنوان یکی از صادرات محصولات ورزشی و حتی غیرورزشی خواهد بود که این مقوله به

های شاخص برند ملی در ترین مؤلفههمترین فواید اقتصادی مستقیم ورزش و از ممهم

گردد. برای نمونه میزبانی رویدادهای بزرگ بندی جهانی کشورها محسوب میرتبه

های گیری از فرصتآورد که با بهرهورزشی این امکان را برای کشور میزبان فراهم می

میان صنعت،  ها و بودن در کانون توجه جهانی، از بستر لازم برای تعاملتبلیغاتی و رسانه

تجارت و ورزش استفاده نموده؛ و صادرات خود را که یکی از عوامل مهم دستیابی به 

گذاری در بخش تجارت خارجی ترین هدف سیاسترشد و توسعه اقتصادی پایدار و مهم

 .(Hadian et al, 2020است رونق بخشند )

 ور منتخبصادرات در دو کش مؤلفهمرتبط با  هایداده تفسیرتوصیف و -6جدول
 مورد

 مؤلفه
 قطر ج.ا.ا

 صادرات

صادرات تجهیزات ورزشی از 

جمله پوشاک ورزشی، کفش/ 

درآمدزایی در بازار تجارت 

الکترونیک تجهیزات ورزشی/ 

سهم ایران از صادرات جهانی 

کالاهای ورزشی بر اساس سازمان 

در  2016تجارت جهانی در سال 

 890میلیون و  32این مدت حدود 

هزار دلار صادرات ،که در مقابل 

ی توجهبلقاصادرات جهان رقم 

 (worldbank,2023نیست .)

در منطقه  به لحاظ سرانه تولید ناخالص داخلی   رتبه نخست

(Worldometer قرار گرفتن در زمره ده کشور برتر /)

با تولید  2023 سال درخاورمیانه در عرصه اقتصادی 

 Theمیلیارد دلار ) 274ناخالص داخلی بیش از 

Heritage Foundation,2023 صادرات تجهیزات /)

به نقاط  2023میلیون دلار در سال  1.44ورزشی حدود 

ی امنطقهمرکز تجاری  عنوانبهی نیآفرنقشمختلف جهان/  

یی در بازار درآمدزادر صادرات مجدد تجهیزات ورزشی/

 تجارت الکترونیک تجهیزات ورزشی.

برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به: 

https://databank.worldbank.org/reports.as

px?source=2&country=QAT 

 (1404منبع: )نویسندگان، 

بر اساس آمار بانک جهانی در حوزه صادرات کشور قطر جزو ده کشور برتر اقتصادی 

ای در حوزه صادرات عنوان مرکز تجاری منطقهدر منطقه غرب آسیا است.  این کشور به

 ورزشی است.



  22 فصلنامه تعاملات دیپلماتیک 

  

لات
تــعام

ـ
ـــ دیـپلماتیکـ

ــ
 

سال 
س

وم 
֎ 

شماره 
10
 

֎ 
تاب

ن 
ستا

4
140

  
  

 سازی ملی ورزشی ج.ا.ا و قطر مؤثر بر برندتحلیل آماری متغیرهای -7جدول 
 قطر ج.ا.ا مؤلفه

ت ورزشی
صادرا

 

سهم ایران در صادرات ورزشی در مقایسه با 

نام در این حوزه، نسبتاً کم کشورهای صاحب

میلیون دلاری  30است و آخرین آمار از سهم  

ایران از صادرات ورزشی حاکی است که 

ی ورزشی کالاهابیشترین این صادرات مربوط به 

از جمله کفش، پوشاک و انواع توپ ... است) 

 (1399ابراهیمی، 

سهم صادرات ورزشی قطر مجدد در مقایسه با 

از آمار چشمگیری  نامصاحبی کشورها

نیست و بر اساس گزارش وزارت  برخوردار

(، بخش ورزش 2023بازرگانی و صنعت قطر )

سال میلیارد دلار در  2٫1مستقیم حدود  طوربه

به اقتصاد این کشور کمک کرده است  2022

 که شامل :

صادرات تجهیزات ورزشی )مانند لوازم فوتبال، 

ی ورزشی(: به هایفناورپوشاک ورزشی، و 

میلیون دلار 900میزان   

 برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به:

)Qatar Financial Centre, 2025). 

خدمات ورزشی )مشاوره، مدیریت رویدادها، 

میلیون دلار )منبع:  1100آموزش مربیان(: و 

Qatari Sports Investment Report, 

2024). 

ش
ی از طریق  ورز

درآمد از گردشگر
 

درصد  1ی تنها المللنیبسهم ایران از گردشگری 

ی هاجاذبهاست با وجود ظرفیت بالای 

 گردشگری

سازمان میراث فرهنگی، گردشگری و 

اعلام  1402در گزارش سال  ی ایراندستعیصنا

گردشگری  کرد که درآمد ایران از

المللی، اردوهای شامل مسابقات بین) ورزشی

های ورزشی( های خارجی، و بازدید از جاذبهتیم

120 حدود 1401در سال  بوده  میلیون دلار 

 است)برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به:
https://www.mcth.ir/documents/E

ntryId/469 

برابر درآمد ایران از   9درآمد کشور قطر تقریباً 

مسیر گردشگری است/ در یک بررسی از 

جهانی توسط  کنندگانمصرفمیزان بازدید 

 تیساوبشرکت تحلیل و داده واکاوی 

در حوزه  2۵شرکت هواپیمایی قطر در رده 

که با رویکرد ورزشی به  دارد قرارگردشگری 

د یافت/ در میزان پیشبرد این امر دست خواه

، سهم گردشگری در تولید ناخالص 2023سال 

 23میلیارد ریال قطری )معادل  83.9داخلی قطر 

را    GDPدرصد  9.9میلیارد دلار (بود که 

 .دهدیمتشکیل 

برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به: 
https://databank.worldbank.org/r

eports.aspx?source=2&country=

QAT 
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 -7جدول ادامه 
 قطر ج.ا.ا مؤلفه

ی 
میزبانی رویدادها

یب
ن

الملل
ی کشتی جام تختی/ قهرمانی المللنیبمسابقات  ی

تهران/ مسابقات  2024والیبال نظامیان جهان 

 2024قهرمانی داخل سالن آسیا در دو و میدانی 

تهران /  1997ی آسیا غربی هاملتتهران/ جام 

تهران /  202۵ی وودبال المللنیبمسابقات اوپن 

ی آسیا در سال هاباشگاهمیزبانی مسابقات واترپلو 

2026 

مسابقات هندبال قهرمانی آسیا و مسابقات 

در سال  ITTFجهانی تنیس روی میز تیمی )

مسابقات بسکتبال قهرمانی آسیا و  /2004

؛ 200۵ی در سال برداروزنهمسابقات جهانی 

در  FIV  ی جهانهاباشگاهمسابقات قهرمانی 

 /IHFمسابقات جهانی هندبال  /2010سال 

مسابقات جهانی دو و میدانی، مسابقات جهانی 

بوکس آماتور و المپیاد جهانی ربات در سال 

 ی جاده سواردوچرخهمسابقات جهانی  /201۵

UCI مسابقات جهانی  /2016در سال

 /2018در سال  FIGژیمناستیک هنری

ی هاهباشگاو جام  IAAFمسابقات جهانی 

لیگ قهرمانان آسیا  /2019جهان فیفا در سال 

 2022جام جهانی فوتبال در سال /2020در سال 

ی آسیا در سال هاملتمسابقات فوتبال جام /

 39دسته و  22در مجموع قطر میزبان  /2020

 ی ورزشی بوده است.المللنیبرویداد 

سرما
هی

گذار
ی ورزشی

 

فعالیت وزارت ورزش و جوانان با مجموع 

میلیارد تومان و  68.7۵ی انهیهزاعتبارات 

 ۵0.18ی اهیسرمای هاییدارااعتبارات تملک 

اعطای هزینه به  /1403میلیارد تومان در سال 

میلیون و  443میلیارد تومان/ 240 هاونیفدراس

هزار تومان بودجه عمرانی و ساخت اماکن  900

 در سطح کشور هاومیاستادزی ورزشی و بازسا

 (1403)قانون بودجه سالیانه کل کشور، 

میلیارد دلار بـرای توسـعه ورزش و  22۵

میلیـارد دلار بـرای 3ورزشی/ یهاومیاستاد

میلیـارد 17ی مسـابقات/  هانیزمی سازآماده

 هاهتلدلار هزینه در زمینه سـاخت 

 برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به:

https://data.worldbank.org/indica

tor/IE.PPI.ICTI.CD?locations=Q

A 

یس
ت

اس
ها

حاکمیتیی 
نبود سیاست منسجم در سطح ملی در زمینه  

برندینگ ورزشی، تمرکز بیشتر بر توسعه ورزش 

 (1396همگانی و قهرمانی داخلی )جوادی پور، 

ملی  اندازچشمی جامع در چارچوب هااستیس

با تمرکز بر دیپلماسی ورزشی، میزبانی  2030

ی و ارتقای تصویر جهانی المللنیبرویدادهای 

 (.https://ssed.irکشور)

 (1404منبع: )نویسندگان، 
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 های کیفی جواری دادهب( مرحله هم

های جواری برندینگ ملی ورزشی دو کشور مورد مطالعه بر اساس مؤلفهالف( مقایسه و هم

شاخص  6در این جدول به تشریح وضعیت کشور ج.ا.ا و قطر طبق -8جدول گانه شش

 برندینگ ملی پرداخته شده است.

 شاخص برندینگ ملی 6وضعیت کشور ج.ا.ا و قطر طبق  -8جدول 
های برندینگ شاخص

 ملی ورزشی
 مورد قطر مورد ج.ا.ا

 حاکمیت

راهبردهای دولت و توجه در  قانون اساسی به 

ورزش همگانی/ ایجاد اندیشکده رایگان کردن 

 های ورزشی/ توسعه و تحقیق در حوزه ورزشی

های ورزشی گذاری بروی پروژهسرمایه

خریداری سلبریتی های ورزشی برای /

 هاایجاد تمرکز رسانه

 مردم
عنوان ابزاری برای همبستگی ملی/ ورزش به

 بازتولید هویت ملی از طریق  ورزش

تقویت  عنوان ابزاری برایورزش به

 مشارکت شهروندان و توسعه اجتماعی

فرهنگ و میراث 

 فرهنگی

پیشینه تاریخی کهن و جایگاه خاص ورزش در 

تاریخ ایران باستان / ترکیب ورزش با عرفان در 

 راستای تقویت فرهنگ ایرانی

هایی برای معرفی  تقویت و ایجاد زمینه

های باستانی/ سرمایه گذاری ورزش

حوزه های بروی  زیرساخت

های گردشگری  برای نشر میراث

 تاریخی خود به جهانیان

 گذاری وسرمایه

 مهاجرت

گذاری تعریف ایجاد منفعت/ جذب سرمایه

 خارجی در حد توان

مشی تدوین سند ملی/ ایجاد خط

مشخص در حوزه تکامل در دیپلماسی 

 ورزشی

 گردشگری

های تاریخی و به ارزش -مطالعه فرهنگ بومی

ها از طریق گردشگری و ن آنتصویر کشاند

های ورزشی در ورزش /ساختن استادیوم

نواحی مختلف جغرافیایی برای اشاعه و توسعه 

 گردشگری

انداز اولویت گردشگری در سند چشم

تأمین بودجه از طریق اقتصاد  /2030ملی

غیرنفتی/ استفاده از صنعت گردشگری 

و ادغام حوزه گردشگری با حوزه 

 دیجیتال

 صادرات

های های باشگاهرشد اقتصادی و واگذاری

های خصوصی و ارتباط مثبت ورزشی به حوزه

گذاری بروی آن با صنایع مختلف و سرمایه

 رشد نیروهای انسانی

همکاری با برندهای ورزشی مختلف و 

دهنده در حوزه های  یاریفناوری

های ورزش/ خرید و فروش باشگاه

گذاری بروی حوزه ورزشی/ سرمایه

 مت از طریق تصویر ورزشسلا

 (1404منبع: )نویسندگان، 
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 ها شباهت

دهد که برندینگ ملی ورزشی در دو کشور مورد مطالعه در پنج مورد با نتایج نشان می

 یکدیگر شباهت دارند: 

( تلاش برای استفاده از ورزش در دیپلماسی عمومی: هر دو کشور ورزش را ابزاری برای 1

 .دانندالمللی میتقویت تصویر بیننمایش قدرت نرم و 

های ورزشی: ایران و قطر در سطوح مختلف اقدام به توسعه گذاری در زیرساخت(سرمایه2

 .اندها و امکانات ورزشی کردهزیرساخت

(توجه به گردشگری ورزشی: هر دو کشور به جذب گردشگر ورزشی توجه دارند، 3

 صورت هدفمندتر عمل کرده است.هرچند قطر به

 های ورزشی موفقیت ای کردنرسانه تأکید بر (4

گذاری و مدیریت ورزشی: هر دو کشور بازیگر اصلی در محوری در سرمایهدولت (۵

گذاری ورزشی دولت است و کمتر به بخش خصوصی واگذار حوزه مدیریت و  سرمایه

 .شوندمی

 ها تفاوت
 قطر ج.ا.ا شاخص

 حاکمیت
برندینگ عدم انسجام در سطح ملی برای 

 ورزشی

گذاری یکپارچه و هدفمند سیاست

 2030انداز ملی در راستای چشم

 پروری ملیتمرکز بر میراث سنتی و قهرمان هویتی _فرهنگی 
تأکید بر تنوع فرهنگی، مدرن 

 سازی و تصویرسازی جهانی

گذاری و سرمایه

 تجارت

گذاری خارجی ، محدودیت در جذب سرمایه

 ها مانع جدیتحریم

حداکثری سرمایه خارجی و  جذب

 المللیمشارکت بین

 گردشگری ورزشی
ظرفیت بالا در حوزه گردشگری اما استفاده 

 محدود و کم برنامه

استفاده مؤثر از گردشگری ورزشی 

 عنوان ابزار توسعه ملیبه

 صادرات ورزشی
صادرات اندک محصولات ورزشی، 

 محدودیت در بازارهای جهانی

ورزشی صادرات دانش و خدمات 

 ها(سازی باشگاه ها، برند)آکادمی

 (1404منبع: )نویسندگان، 
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 ج( مرحله مقایسه 

 های برندینگ ملی ورزشی ایران و قطر مقایسه تطبیقی شاخص

های ورزشی قطر در مقایسه سیاست :های حاکمیتی در ورزشدر بعد سیاست 

گذاری و سرمایه ها،های چشمگیری در رویکردها، انسجام سیاستو ایران، تفاوت

گذاری یکپارچه و هدفمند در شود. قطر با اتکا به سیاستدیپلماسی ورزشی مشاهده می

مند بر توسعه دیپلماسی ورزشی تمرکز کرده ، به شکلی نظام2030انداز ملی راستای چشم

های زشی، جذب سلبریتیهای ورگذاری وسیع در پروژهاست. این کشور با سرمایه

های قدرتمند مانند الجزیره اسپورت، توانسته است جایگاه جهانی ایجاد رسانهو  المللیبین

خود را در عرصه ورزش تقویت کند. همچنین، تأسیس نهادهای کلیدی چون بنیاد قطر و 

المللی ورزشی، نشان از راهبردهای گذاری قطر و حضور فعال در مراجع بینصندوق سرمایه

 .سازی دوحه( دارد سازی ملی و شهری )برند ینه برندبلندمدت و منسجم این کشور در زم

در مقابل، ایران گرچه دارای نهادهای رسمی مانند وزارت ورزش و جوانان و کمیته ملی 

ای توجه شده است، اما با به ارتقای جایگاه منطقه 1404انداز المپیک است و در سند چشم

گیری ح ملی، ضعف در بهرههای ورزشی در سطهایی همچون عدم انسجام سیاستچالش

مند بخش خصوصی و فقدان سازوکار مشخص حمایت نظامالمللی، عدمهای بیناز ظرفیت

های ورزشی تحت تأثیر ملاحظات گذاران ورزشی و همچنین سیاستبرای جذب سرمایه

مواجه است. ایران بیشتر بر توسعه ورزش همگانی و قهرمانی داخلی  ژیک و سیاسیایدئولو

المللی ورزشی و حضور مؤثر در مجامع بین رده و برندینگ ورزشی ملی یا شهریکتمرکز 

های جامع، گذاریگیری از سیاستدر مجموع، قطر با بهره .اندمورد غفلت واقع شده

المللی های وسیع توانسته است در عرصه بینگذاریدیپلماسی ورزشی هدفمند، و سرمایه

که ایران با نبود انسجام سیاستی و ضعف در حالی های چشمگیری دست یابد،به موفقیت

المللی عملکرد سازی ورزشی و دیپلماسی بین های ساختاری، در حوزه برندحمایت

 تری داشته است.ضعیف

های گذاریهای جامع، سرمایه: قطر با سیاستگذاری و مهاجرت ورزشیسرمایه

 17های مسابقات و دلار برای زمین میلیارد 3ها، میلیارد دلار برای زیرساخت 22۵کلان )
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المللی )مثل خرید پاریس سن ژرمن و های بینها( و همکاریمیلیارد دلار برای هتل

المللی همکاری با بارسلونا(، توانسته دیپلماسی ورزشی خود را تقویت کرده و تصویر بین

ها اشی از تحریمهای ندر مقابل، ایران به دلیل محدودیت .قوی از برند ورزشی خود بسازد

میلیارد تومان برای وزارت  70های محدود )کمتر از های یکپارچه، با بودجهو نبود سیاست

ورزش(، عمدتاً بر توسعه ورزش همگانی و بازاریابی داخلی تمرکز کرده و در جذب 

 سرمایه خارجی ناکام مانده است )برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به

https://data.worldbank.org/indicator/IE.PPI.ICTI.CD?locations=IR (. 

، 2030انداز ملی : قطر با اولویت دادن به گردشگری در چشمگردشگری ورزشی

های عربی عنوان ابزار توسعه ملی، و تلفیق سنتگیری از صنعت گردشگری ورزشی بهبهره

های جامع )مثل خطوط هوایی، اماکن گردشگری مدرن، با مدرنیته، توانسته زیرساخت

برابر بیشتر درآمد گردشگری  9 برگزاری جام جهانی( را فراهم کند. این کشور با جذب

سازی ملی و افزایش  ، نقش مهمی در برندGDPدرصدی از  9.9نسبت به ایران و سهم 

 . برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به:توریسم ایفا کرده است

https://data.worldbank.org/indicator/IE.PPI.ICTI.CD?locations=QA.. 

های بالای گردشگری، به دلیل نبود زیرساخت هایدر مقابل، ایران با وجود ظرفیت

المللی، نتوانسته از درصدی از گردشگری بین 1ها، و سهم تنها مناسب، عدم انسجام برنامه

برداری کامل کند. تمرکز بیشتر بر رویدادهای ورزشی داخلی و عدم ها بهرهاین ظرفیت

قوه به فرصت بالفعل ارتباط مؤثر بین گردشگری و ورزش، موجب شده این ظرفیت بال

 تبدیل نشود.

های تولید کالاها و تجهیزات ورزشی )کفش، ایران با وجود ظرفیت :صادرات ورزشی

میلیون دلار طبق آخرین  30پوشاک، توپ(، سهم نسبتاً کمی از بازار جهانی دارد )حدود 

های بازارهای جهانی و کمبود آمار( و صادرات این محصولات به دلیل محدودیت

سازی ریزی استراتژیک، چشمگیر نیست. با این حال، رشد اقتصادی و خصوصیامهبرن

هایی برای توسعه صادرات فراهم کرده که تاکنون بالفعل نشده است ها، فرصتباشگاه
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برای مطالعه بیشتر نگاه کنید به پایگاه مرکز آمار ایران به نشانی  )

https://amar.org.ir/balance-of-payments-and-international-trade). 

توجهی از های پیشرفته، سهم قابلقطر نیز با وجود جایگاه اقتصادی قوی و زیرساخت

برای مطالعه بیشتر نگاه کنید  (. 2023میلیون دلار در سال  1.4صادرات ورزشی ندارد )حدود 

به: 
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=QAT 

گذاری در حوزه المللی، سرمایههای بینواسطه همکاریبا این حال، این کشور به 

ای برای صادرات مجدد ان مرکز تجاری منطقهعنوآفرینی بههای ورزشی، و نقشفناوری

های لازم برای توسعه صادرات دانش، خدمات تجهیزات ورزشی، توانسته است زیرساخت

 ها را فراهم کند.سازی باشگاه ورزشی و برند

در ایران، ورزش همواره ابزاری برای بازتولید هویت ملی، ترویج  فرهنگ و مردم:

های همبستگی اجتماعی بوده است. پیشینه کهن ورزش اخلاق و منش پهلوانی و تقویت

های های پهلوانی، ترکیب ورزش با عرفان و ارزشای و آیینایرانی، از جمله زورخانه

دهنده پیوند عمیق فرهنگ و ورزش است. در کنار دینی، و احترام به پیشکسوتان، نشان

ای ها و پوشش رسانهنگرشآن، ایران بر ارتقای جایگاه زنان در ورزش از طریق تغییر 

های ورزشی تر و سنتتأکید دارد. در مقایسه با قطر، ایران به دلیل تاریخ و فرهنگ کهن

ها برای تواند از این ظرفیتتر، وضعیت بهتری در حوزه فرهنگ و ورزش دارد و میعمیق

 .برداری کندتوسعه ملی بهتر بهره

ویژه رویدادهایی چون جام جهانی ورزش بهتر، از در مقابل، قطر با رویکردی مدرن

برای تقویت تصویر فرهنگی، افزایش مشارکت اجتماعی، و بازسازی تصویر  2022فوتبال 

گذاری ها و مدرنیته و سرمایهذهنی جهانی از اعراب بهره برده است. قطر با ترکیب سنت

رفی کند و کند فرهنگ خود را به جهانیان معهای گردشگری، تلاش میدر زیرساخت

 .تنوع فرهنگی را برجسته سازد

های ورزشی های دینی و سنتدر مجموع، ایران بر هویت ملی، اخلاق پهلوانی، ارزش

سازی، تصویرسازی جهانی، تنوع فرهنگی، و انسجام تأکید دارد، در حالی که قطر بر مدرن

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=QAT


" ... ملی ورزشی"مطالعه تطبیقی سیاست برندینگ سازی   29  

 
 

لات
ام

ـع
تـ

ـ
کـ

اتی
لم

ـپ
دی

ـ 
ــ

ــ
 

ال
س

 
س

م 
و

֎ 
ه 

ار
شم

10 
֎ 

تاب
ن 

ستا
4

14
0

  
   

ه فرهنگی و عنوان ابزاری برای توسعاجتماعی متمرکز است. هر دو کشور ورزش را به

 دانند اما با رویکردهای متفاوت.اجتماعی می

 گیری نتیجه

سازی ملی از  وجوه تمایز و تشابه دو کشور قطر و ایران را در مسیر برندپژوهش حاضر 

تری از عوامل مؤثر بر موفقیت های ورزشی بررسی نموده است و درک دقیقطریق ظرفیت

ست آورده است و به این سؤال پاسخ داده است د یا ناکامی در دو کشور ایران و قطر به

 توجه مورد کمتر تاکنون  ورزشی ملی برندینگ حوزه در قطر و ایران اقدامات که چرا

 آنهولت، سیمون ملی برندینگ نظریه از گیریبهره با حاضر است. پژوهش گرفته قرار

ورزشی را در ابعاد ذیل آشکار نموده   ملی سازی برند فرآیند در ورزش نقش تحلیلی خلأ

 .است

ویژه در چهار محور اصلی شامل کشور قطر در شش بُعد برندینگ ملی ورزشی، به

گذاری، گردشگری ورزشی و صادرات خدمات و محصولات ورزشی، حکمرانی، سرمایه

های پژوهش یافته تری نسبت به جمهوری اسلامی ایران داشته است.مراتب موفقعملکرد به

گذاری کلان گذاری یکپارچه، سرمایهقطر با سیاستدهد که در مؤلفه حکمرانی نشان می

و دیپلماسی ورزشی هدفمند، جایگاه جهانی خود را در ورزش تقویت کرده، در حالی که 

های گیری از ظرفیتسازی و عدم بهره ایران به دلیل نبود انسجام سیاستی، ضعف در برند

های پژوهش حاضر در بعد بر اساس دادهمانده است. لمللی، در این حوزه عقبابین

گذاری کلان و دیپلماسی ورزشی فعال، گذاری و مهاجرت ورزشی  قطر با سرمایهسرمایه

ها، فقدان المللی برای خود ساخته است. در مقابل، ایران به دلیل تحریمجایگاهی بین

یه خارجی ناکام مانده و بر بازاریابی داخلی گذاری یکپارچه در جذب سرماسیاست

ها با توجه به مؤلفه گردشگری ورزشی، قطر با متمرکز شده است. بر اساس تحلیل داده

های مدرن و دیپلماسی ورزشی، گردشگری را به موتور محرک اقتصاد و تلفیق زیرساخت

نی، به دلیل فقدان های غسازی ملی تبدیل کرده است. چنانچه ایران با وجود ظرفیت برند
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توجهی از صنعت ریزی منسجم، نتوانسته سهم قابلهای کارآمد و برنامهزیرساخت

 گردشگری ورزشی جهانی را کسب کند.

راهبردی  قطر با اجرای نقشهو همچنین در مقایسه دو کشور در مؤلفه صادرات ورزشی 

وسعه اقتصادی تبدیل را به ابزاری برای قدرت نرم و ت« ورزش»گذاری کلان، و سرمایه

های ذاتی، به دلیل نبود کرده است در حالی که ایران با وجود برخورداری از ظرفیت

انداز استراتژیک و موانع ساختاری، در حاشیه اقتصاد ورزش جهانی مانده و نتوانسته چشم

با المللی بدل کند. در مؤلفه فرهنگ و مردم قطر پتانسیل خود را به سرمایه و اعتبار بین

انداز استراتژیک، ورزش را به سلاحی برای کسب قدرت نرم و تحول اقتصادی بدل چشم

های انسانی خویش، ورزش ی فرهنگی و ظرفیتآنکه ایران با تکیه بر گنجینهساخته، حال 

بندد. این تقابل راهبردی، را در خدمت انسجام اجتماعی و بازتولید هویت ملی به کار می

  .در اهداف و دستاوردهای ورزشی دو کشور رقم زده است تمایزی بنیادین را

توجهی های قابلدر این میان، اگرچه در دو بُعد مردم و فرهنگ، ایران از ظرفیت

ریزی برخوردار است و حتی در مقایسه با قطر از برتری نسبی برخوردار است، اما عدم برنامه

سجام بین نهادهای متولی، مانع از راهبردی، ضعف در نهادهای حکمرانی ورزشی و نبود ان

 .ها شده استگیری مؤثر از این ظرفیتبهره

 گذاریچارچوب کلی سیاست اگرچه ایران و قطر در ،عبارتی به

تفاوت در  فرهنگی ورزش( شباهت دارند، اما-محوری، کارکرد سیاسیدولت) ورزشی

در  الگوی موفق عنوان یکبهباعث شده قطر  ایمنابع مالی، نگاه جهانی و مدیریت حرفه

البته با تطابق با )شرایط  گیری از تجربیات قطربهره تواند بامنطقه مطرح شود و ایران می

های مؤثری در توسعه ورزشی بردارد. باید توجه داشت که قطر با وجود پیشینه داخلی(، گام

از ابزارهای نوین گیری هوشمندانه فرهنگی کمتر در مقایسه با ایران، توانسته با بهره

دیپلماسی ورزشی، فاصله خود را در عرصه برندینگ ملی ورزشی جبران کرده و حتی از 

ساز قدرت دهد که وجود پیشینه تاریخی، هرچند زمینهایران پیشی بگیرد. این امر نشان می

تنهایی تواند بهگذاری هدفمند و عملکرد مؤثر، نمینمادین است، اما در غیاب سیاست

گیری یک برند ملی قوی گردد. با توجه به نتایج پژوهش حاضر که به شکل منجر
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گذاری، گردشگری و تر کشور قطر در ابعاد حکمرانی، سرمایهدهنده عملکرد موفقنشان

صادرات ورزشی در مقایسه با جمهوری اسلامی ایران است، و نیز با عنایت به پیشتازی 

های سیاستی ضروری ای از توصیهمجموعه ایران در ابعاد فرهنگی و مردمی، تدوین

 ای برای ارتقاء برند ملی ورزشی ایران فراهم گردد.نماید تا مسیر بهینهمی

 شود:پیشنهادهای سیاستی زیر جهت ارتقای برند ملی ورزشی ایران ارائه می

: ضروری است سندی راهبردی با تدوین سیاست جامع ملی برندینگ ورزشی

اصلی چون وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، صداوسیما، مشارکت نهادهای 

صورت هماهنگ و هدفمند مسیر وزارت امورخارجه و بخش خصوصی طراحی شود تا به

 .سازی ملی ورزشی را ترسیم نماید برند

با توجه به نقش کلیدی دیپلماسی ورزشی در  :ایجاد نهاد مستقل دیپلماسی ورزشی

های للی، تأسیس یک مرکز مستقل برای مدیریت و هماهنگی فعالیتالمارتقاء تصویر بین

های خارجی تواند به انسجام بیشتر در سیاستورزشی با رویکرد دیپلماسی عمومی می

 .ورزشی ایران کمک کند

های ورزشی و گردشگری گذاری هدفمند در زیرساختافزایش سرمایه

المللی، توسعه ورزشی بینگیری از تجارب قطر در ساخت اماکن  الگو :ورزشی

های بومی المللی باید با تأکید بر قابلیتهای ورزشی، و برگزاری رویدادهای بینآکادمی

 .و اقتصادی ایران در اولویت قرار گیرد

ایران  :المللی و عضویت فعال در نهادهای ورزشی جهانیتقویت تعاملات بین

گری های جهانی و تقویت لابیسیونها و فدراتواند با افزایش مشارکت در سازمانمی

 .المللی خود کمک کندورزشی، به تقویت جایگاه بین

با توجه به پیشینه  :ورزشی ایران با تأکید بر هویت بومی-توسعه برند فرهنگی

های ای متمرکز شود که مؤلفهتاریخی غنی، ایران باید بر ساخت برند ورزشی-فرهنگی

اسلامی را با ورزش پیوند زده و به یک تصویر -ای ایرانیهها و ارزشفرهنگ، تاریخ، آیین

 .فرد در سطح جهانی تبدیل کندمنحصربه
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ضروری است  :ها در حوزه دیپلماسی و برندینگ ورزشیتوانمندسازی رسانه

های دیجیتال در قالب تولید محتوای چندزبانه، مستندهای ورزشی، و صداوسیما و رسانه

 تری ایفا کنند.ی، در مسیر تقویت برند ملی ورزشی نقش فعالسازی از قهرمانان مل روایت

 منابع
سپاری بازاریابی در طراحی مدل برون (2023سعید؛ محمدی، نصرالله )آزم. احمد؛ امیرنژاد، 

 -. جهاد دانشگاهیی فیزیولوژی و مدیریت در ورزشهاپژوهش های فوتبال ایران.باشگاه

 .168-145دانشگاه علم و فرهنگ.صص

(. بررسی 1398پور، عبدالرحمن و مرعشیان، حسین . )ابراهیمی. عبدالحسین؛ خطیبی، امین ؛ مهدی

مطالعات  توسعه.عملکرد صنعت صادرات کالاهای ورزشی ایران و برخی کشورهای درحال
 .180-1۵9صص , 18)46 ,(راهبردی ورزش و جوانان

( 1403، علی)بنسبردی ، مهدی؛پور طالب؛ سادات زهرا میرزازادهاحمد  ترشیزی؛ نظری احمد

. مدیریت و توسعه ورزش. ایران ورزشی ملی برندسازی هایمولفه بندیاولویت و شناسایی

 .140-108. صص 38شماره پیاپی . 2. شماره 32دوره 

برندینگ ملی دین و جمهوری اسلامی ایران؛ گفتمان اعتماد به ( 1396خانی و کهرازه، )بیدالله

، شماره 20دوره  دانشگاه باقرالعلوم سیاسیعلوم ، المللینفس داخلی و مدیریت شهرت بین

 .103-132 صفحه 1396بهمن 79شماره پیاپی  - 96پاییز  - 79

 اقدامات تطبیقی مطالعه( 1399حسین) جامعیمحمدبخشی چناری امین رضا، زردشتیان شیرین، 

مدیریت  ،منتخب کشورهای و ایران اسلامی جمهوری در ورزشی دیپلماسی تجارب و
 .79-69. صص 27پیاپی شماره  3شماره  7. دوره های ورزشیارتباطات در رسانه

مطالعه تطبیقی فعالیت های ورزشی ( 1401زارعی، مریم. قاسمی، حمید. نیک بخش، رضا.)

سال  علوم پزشکی رازی، .تفریحی سالمندان کشورهای آلمان و ایران براساس مدل بردی

 (.1401، آبان 222)پیاپی  8بیست و نهم شماره 

(.نقش سیاست خارجی قطر در ایجاد برند ملی و تصویرسازی مثبت از این 1399سیاحی حسین)

 .99-74 :شماره صفحات ۵8شماره  1399، آبان پژوهش مللکشور، 

 ( مقایسه دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی ایران و قطر،1402مهدی و مرادی صبا ) زادهعباس

 .157-193 صفحه1402دی ، 4، شماره 1دوره  تعاملات دیپلماتیک

https://jsmd.guilan.ac.ir/?_action=article&au=28883&_au=%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C+%D8%AA%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%B2%DB%8C
https://jsmd.guilan.ac.ir/?_action=article&au=9853&_au=%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA++%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jsmd.guilan.ac.ir/?_action=article&au=9853&_au=%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA++%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B2%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://jsmd.guilan.ac.ir/?_action=article&au=13375&_au=%D9%85%D9%87%D8%AF%DB%8C++%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A8+%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://jsmd.guilan.ac.ir/?_action=article&au=4744&_au=%D8%B9%D9%84%DB%8C++%D8%A8%D9%86%D8%B3%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C
https://jsmd.guilan.ac.ir/article_8537_ef3b9bd69aafd4067581527698c32c24.pdf
https://psq.bou.ac.ir/article_65247_c4c9c290468369264d9918159ada13e2.pdf
https://psq.bou.ac.ir/article_65247_c4c9c290468369264d9918159ada13e2.pdf
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سازی برای  امیدآفرینی و برند( 1402های استراتژیک ریاست جمهوری )گزارش مرکز بررسی
 دسترسی آنلاین در وبگاه:. قابلایران آینده؛ تجارب امارات و قطر

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=74bbeb8a820dc5a4de107497bf434256a

a4aa09ebb6ff4025931350450637fa5JmltdHM9MTc2MTA5MTIwMA&pt

n=3&ver=2&hsh=4&fclid=3b545d69-5428-66a8-11d8- 
هکارهای تقویت ارائه را( گزارش راهبردی  میراث فرهنگی و گردشگری 1402مرادی، مهدی)

 .1، شماره 31دوره . دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی ایران در عرصه بین الملل

ی در ارتقا نقش دیپلماسی ورزش (1401سیده شیما. بنار، نوشین. شفیعی، بهرام) ، موسوی گرگری 

شماره  - 72، شماره 14دوره  .مطالعات مدیریت ورزشیالمللی )نظریه داده بنیاد(، تعاملات بین

 .146-11۵صص  .72پیاپی 

نقش ورزش در توسعه ارتباطات  (1393) مصطفایی، فردین ؛ خالدیان، محمد ؛ مرادی، سالار

 ۵، سال اول، شماره ،های ورزشیرسانهمدیریت ارتباطات در میان فرهنگی و اجتماعی. 

 .3تابستان 

نقش ورزش در توسعه ( 1400، عباس) اکبرخواه ، وحید. بخشعلی پور ، سیاوش.خداپرست

شماره پیاپی  - 18، شماره 7دوره ، زندگیشناسی سبک جامعه، رفتارهای اخلاقی و فرهنگی

 .9۵-7۵. صص 18

( نقش ارتباطات 1396خدادادی، محمدرسول ) ، حوریه.  صادری اسکویی، مهدی . دهقانپور

موردی: هیئت تنیس روی  همطالع(و تبلیغات مؤثر در جذب حامی مالی برای ورزش  ایرسانه

 63سال ششم، شماره ، ،ورزشی هایرسانهمدیریت ارتباطات در میز استان آذربایجان شرقی. 

 .79-69صص  96بهار  )016

 ماره پیاپی ش - 31، شماره 16دوره  .فرهنگ ارتباطات( دیپلماسی ورزشی. 1394علی) ،صباغیان 

 .132-151 صص1394 پاییز 63

انتشارات . تهران: المللیهویت ملی و منزلت بینجام جهانی فوتبال؛ ( 1393علی ) ،صباغیان

 .پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات

گذاری ورزش های مؤثر بر سیاست(. شناسایی مؤلفه1396جوادی پور، محمد. رهبری، سمیه)

 .20.پیاپی 3 ۀشمار 7.  دوره علم و فناوری نامهسیاستهمگانی ایران. 

ررسی و ( ب139۵اکبر. خزایی. سعید)الله. نیلی پور طباطبایی. سید علی، حبیبفتاحی اردکانی

راهبردی،  یهابرنامهدولت و جایگاه آن در تنظیم  یگریتصدحاکمیتی،  شناخت وظایف

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=74bbeb8a820dc5a4de107497bf434256aa4aa09ebb6ff4025931350450637fa5JmltdHM9MTc2MTA5MTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3b545d69-5428-66a8-11d8-
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=74bbeb8a820dc5a4de107497bf434256aa4aa09ebb6ff4025931350450637fa5JmltdHM9MTc2MTA5MTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3b545d69-5428-66a8-11d8-
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=74bbeb8a820dc5a4de107497bf434256aa4aa09ebb6ff4025931350450637fa5JmltdHM9MTc2MTA5MTIwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=3b545d69-5428-66a8-11d8-
https://report.mrc.ir/article_9356_7f177696132e25e76ce397400062553d.pdf
https://report.mrc.ir/article_9356_7f177696132e25e76ce397400062553d.pdf
https://report.mrc.ir/issue_452_453.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/?_action=article&au=10911&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%87+%D8%B4%DB%8C%D9%85%D8%A7++%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%88%DB%8C+%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D8%B1%DB%8C
https://smrj.ssrc.ac.ir/issue_353_388.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/issue_353_388.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/issue_353_388.html
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/306814/%D8%B3%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/79303/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/306815/%D9%81%D8%B1%D8%AF%DB%8C%D9%86_%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://sls.tabrizu.ac.ir/?_action=article&au=110219&_au=%D8%B3%DB%8C%D8%A7%D9%88%D8%B4++%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%BE%D8%B1%D8%B3%D8%AA
https://sls.tabrizu.ac.ir/?_action=article&au=110056&_au=%D9%88%D8%AD%DB%8C%D8%AF++%D8%A8%D8%AE%D8%B4%D8%B9%D9%84%DB%8C+%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://sls.tabrizu.ac.ir/?_action=article&au=110221&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3++%D8%A7%DA%A9%D8%A8%D8%B1%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%87
https://sls.tabrizu.ac.ir/article_12881_2103cfa2b2bf6dc8fe97237318bdd643.pdf
https://sls.tabrizu.ac.ir/article_12881_2103cfa2b2bf6dc8fe97237318bdd643.pdf
https://sls.tabrizu.ac.ir/article_12881_2103cfa2b2bf6dc8fe97237318bdd643.pdf
https://sls.tabrizu.ac.ir/issue_1570_1455.html
https://sls.tabrizu.ac.ir/issue_1570_1455.html
https://www.jccs.ir/issue_1677_2148.html
https://www.jccs.ir/issue_1677_2148.html
https://www.jccs.ir/issue_1677_2148.html
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 .دانش ارزیابی. (هاتلاش، راهکارها، هاچالشکشور ) یهادستگاهنظارت و ارزیابی عملکرد 

61- صفحه. 139۵سال هشتم، شماره بیست و هفتم، بهار  27شماره پیاپی  - 1، شماره 8دوره 

76. 
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