
The Diplomatic Interactions Quarterly, Vol.1, No.4, winter 2024  

Comparing the Sports Diplomacy of the Islamic 
Republic of Iran and Qatar  

Mehdi Abbaszadeh Fathabadi1 

Saba Moradi2  

(Received: 26/03/2023 - Accepted: 21/07/2023) 

Abstract 

In today's world, sports diplomacy is considered as one of the most 
important factors for producing soft power for the countries. The purpose 
of this research is to compare the sports diplomacy of Iran and one of the 
countries of the Persian Gulf region, Qatar, which has made significant 
achievements in this field. The main question of this research is, what are 
the similarities and differences between the sports diplomacy of the Islamic 
Republic of Iran and Qatar? This research was done by using a 
comparative method, and the method of collecting information is the 
library. The theoretical foundations of this research are based on Joseph 
Nye's soft power, as the use of sports diplomacy is one of the tools of soft 
power. The Findings of this research show that in the field of investment in 
sports, the country of Qatar has made huge expenses to promote sports 
diplomacy. While the state of investment and sports facilities and 
infrastructure in Iran is experiencing disorder. In terms of power and 
influence in international sports forums and in terms of obtaining the 
privileges of hosting world-class and prestigious competitions Qatar has 
more ideal conditions than Iran; But in winning international sports honors, 
Iran has performed better due to its large population compared to Qatar. In 
the field of sports development, Qatar has more significant progress and 
development than Iran, and finally, Qatar benefits from a better media 
power than Iran to promote sports diplomacy and gain soft power. 
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 چکیده

ترین عوامل و ابزار تولید در جهان امروز دیپلماسی ورزشی به عنوان یکی از مهم
شود. هدف این پژوهش مقایسه دیپلماسی قدرت نرم برای کشورها محسوب می

فارس یعنی قطر است که در این ورزشی ایران و یکی از کشورهای منطقه خلیج
داشته است. سؤال اصلی این پژوهش این است  زمینه دستاوردهای قابل توجهی

هایی بین دیپلماسی ورزشی جمهوری اسلامی ایران و ها و تفاوتکه چه شباهت
ای انجام شده و روش قطر وجود دارد؟ این پژوهش با استفاده از روش مقایسه

باشد. مبانی نظری این پژوهش ای میگردآوری اطلاعات به صورت کتابخانه
ت نرم جوزف نای است. در واقع دیپلماسی ورزشی یکی از ابزار مبتنی بر قدر

دهد که در زمینه های پژوهش نشان میآید. یافتهقدرت نرم به حساب می
گذاری در ورزش، کشور قطر برای پیشبرد دیپلماسی ورزشی، سرمایه
گذاری و های هنگفتی را انجام داده است، در حالی که وضعیت سرمایههزینه
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های کشور ایران شرایط نابسامانی را تجربه میورزشی و زیرساختامکانات 
المللی ورزشی و در زمینه کند. همچنین در زمینه قدرت و نفوذ در مجامع بین

کسب امتیازات میزبانی مسابقات درجه یک و معتبر جهانی، کشور قطر نسبت 
لی ورزشی، الملتری دارد؛ اما در کسب افتخارات بینآلبه ایران شرایط ایده

کشور ایران با توجه به جمعیت بالایی که نسبت به قطر دارد، بهتر عمل نموده 
است. در زمینه توسعه ورزش نیز کشور قطر نسبت به ایران پیشرفت و توسعه 

ای بهتری نسبت به تری دارد و در نهایت کشور قطر از قدرت رسانهقابل توجه
 برد.قدرت نرم بهره می ایران برای پیشبرد دیپلماسی ورزشی و کسب

سیاست خارجی، قدرت نرم، دیپلماسی ورزشی، جمهوری  واژگان کلیدی:
 اسلامی ایران، قطر
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 مقدمه

وجود دارد. در یک تعریف بسیط، دیپلماسی « دیپلماسی»تعاریف گوناگونی از 
تأمین منافع ملی است  باهدف چندجانبههنر برقراری و تقویت رابطۀ دوجانبه و 

(. اگر رسالت دیپلماسی را مدیریت بر روابط 22: 1390یش و احدی، )داداند
درون کشورها و نیز روابط بین کشورها و سایر بازیگران بدانیم، تحولات 

ی موجب بروز ردولتیغبازیگران  شیازپشیبالمللی و قدرت گرفتن عرصه بین
دیپلماسی تحولاتی در چگونگی عملکرد دیپلماسی شده است. چنین تغییراتی 

کند ها قرار دارد را به چالش مواجه میسنتی را که بر مبنای عامل میان دولت
کشورها را بر آن داشته است تا برای پیشبرد  کهینحوبه(. 201: 1394)قوام، 

تری را تعریف نمایند و از های نوینمنافع ملی خود سیاست بهتر چههر 
جهان است، استفاده نمایند های جدیدی که منطبق با شرایط کنونی روش

های ورزشی از یک و فعالیت (. امروزه نقش ورزش1390)داداندیش و احدی، 
فعالیت بدنی یا نوعی سرگرمی فرا رفته و کارکردهای مختلف سیاسی، 

 طوربهاست. امروزه ورزش  داکردهیپالمللی اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و بین
المللی جدید نیز به ورزش و اسناد بین داکردهیپجهان رواج  گسترده در همه

ها موجب شده تا المللی شدن بسیاری از ورزشاند. بینتوجه زیادی کرده
میدانی برای پیشبرد اهداف  عنوانبهالمللی، بین کشورها به رقابت ورزشی

المللی و همچنین منافع ملی خودشان توجه کنند. در این راستا سیاسی و بین
و  داکردهیپهای دیگر ظهور در کنار انواع دیپلماسی« ورزشی دیپلماسی»مفهوم 

(. ورزش و دیپلماسی 17: 1393رشد چشمگیری داشته است )صباغیان، 
ورزشی و حضور در این عرصه بهترین ابزار برای نمایش قدرت و نقش 

جمهوری اسلامی ایران و  ،نیبنیدراالمللی است. در عرصه بین رگذارشانیتأث
المللی ای و بیندر توسعه تعاملات منطقه تأثیرگذارکشورهای  انعنوبهقطر، 

گذاری مالی فراوانی در هستند. کشور قطر در طول بیست سال گذشته سرمایه
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یی و جهانی و با ایآساین بخش نموده و با کسب میزبانی چندین تورنمنت مهم 
رنگارنگی های المللی، مدالبین نامصاحببه خدمت گرفتن برخی ورزشکاران 

بنابراین این اقدامات در ؛ را در مسابقات آسیایی و جهانی کسب نموده است
راستای اهداف سیاسی و تبلیغی این کشور در حوزه سیاست خارجی و پیشبرد 

 اهداف ملی و منافع ملی این کشور تأثیرگذار بوده است.
اسی حال با توجه به مطالب فوق پژوهش حاضر سعی دارد تا با بررسی دیپلم

ها، ابعاد ها و شباهتکشورهای جمهوری اسلامی ایران و قطر به مقایسه تفاوت
های دیپلماسی ورزشی و نقاط قوت و ضعف دیپلماسی ورزشی این دو و مؤلفه

 کشور بپردازد.

 پیشینه پژوهش

حوزه اشاره  نیصورت گرفته در ا هایترین پژوهشاز مهم یبه برخ نجایدر ا
نقش ورزش و »با عنوان  یقی(، در تحق1396) پوریجوادراسخ و  .مکنییم

 یو روابط خارج یاجتماع ـ یفرهنگ هایاستیس شبردیدر پ یتوسعه ورزش
نبود خط ازجملهحوزه  نیعمده ا هایضعف و هاچالش ؛«رانیا یاسلام یجمهور

عدم  وزه،ح نیو دانش لازم در ا یروشن و شفاف، فقدان آگاه هایمشی
 .اندنموده انیرا ب رهیو غ یفرهنگ یپلماسیبالقوه د هایتیشناخت از ظرف

 یپلماسیتوسعه د تدوین الگوهای»پژوهش با عنوان  کی( در 1395) فرمانیپ
 راهبرد ده که است داکردهیپدست  جهینت نیبه ا «رانیا یاسلام یجمهور یورزش

با جهان و  گراییتعامل ،یو اعتباربخش یبرند ساز راهبرد دسته سه در
 یشناستوسعه جامعه هایامدیامد در سه دسته پیده پ به هاتیظرف یتوانمندساز

 .شودیو توسعه ورزش منجر م یخارج استیتوسعه س ،یاسیس
نقش ورزش در »با عنوان  ی(، در پژوهش1397) رضاییشاهو  یرزادیش

که  دندیرس جهینت نیبه ا «رانیا یاسلام یالمللی جمهورگسترش مناسبات بین
یبه نقش ورزش، توسعه روابط دوستانه و گسترش همکار شتریتأکید و توجه ب
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توجه به  نیچنالمللی را به دنبال دارد. همبین هایکشورها و سازمان ریبا سا ها
المللی کشور با کسب بین ژیپرست یدر جهت ارتقا یابزار عنوانبهورزش 

قدرت در  شیالمللی و نمابین یورزش یهادرصحنهو افتخارات  هاتیموفق
 .ردیقرار گ موردتوجه دیجهان با

تا  یابیتیقطر؛ از هو یخارج استینقش ورزش در س»با عنوان  اینامهپایان
است و در سال  یگودرز یآن ساعد معظم ۀسندیکه نو «ایمنطقه یگریباز

 یپژوهش در تلاش است تا با نگاه نیاست. ا درآوردهآن را به نگارش  1393
طول  رد یگذرا به اقدامات قطر در خصوص توسعه تأسیسات و امکانات ورزش

المللی در بین هاییدوره باز نیکه اول 1988از سال  ژهیوبهسال گذشته و  یس
 هاییقطر و باز دیجد یابیتیبه نقش ورزش در هو ،برگزار شدکشور  نیا

 کشور بپردازد. نیا ایمنطقه
 عنوانبه یورزش یهاتیموفق یبررس»ا عنوان (، در پژوهش خود ب2014) چیر

 نیکه ا رسدیم جینتا نی، به ا«قطر موردمطالعه ؛یو داخل یخارج استیابزار س
در بخش ورزش  گذاریهیدر حال سرما شدتبه انه،یکشور کوچک در خاورم

جام  ،آسیایی هاییمعتبر مانند باز یورزش یدادهایرو زبانیکشور ماین است. 
ت نخبگان یموفق جیبه دنبال تروو  فوتبال و ... است یهندبال، جام جهان یجهان

در باشگاه گذاریهیو سرما تیو تابع یتوسط ورزشکاران محل یورزش قهرمان
 یابزار عنوانبهی خارج استیدر س از ورزش. قطر است یمعروف خارج های

استفاده  یمل تیبه دست آوردن قدرت نرم و امن یروابط برا جادیا یبرا
 .دنماییم

« دیپلماسی ورزشی»ای در زمینه که مشاهده شد تحقیقات گسترده گونههمان
بودن این موضوع است، اما متأسفانه  تیبااهمصورت گرفته است و نشان از 

ای به تأثیر موضوع مقایسه صورتبهاز تحقیقات داخلی و خارجی  کدامچیه
در سیاست خارجی  ژهیوبهدیپلماسی ورزشی در سیاست خارجی کشورها 

اند بنابراین در موضوع، کشورهای جمهوری اسلامی ایران و قطر نپرداخته
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اهداف و روش پژوهش، این تحقیق نسبت به تحقیقاتی که در این حوزه 
ای متفاوت نسبت به تحقیقات صورت گرفته است، متفاوت بوده و از زاویه
 .گذشته به مسئله دیپلماسی ورزشی پرداخته است

 مبانی نظری پژوهش
است.  شدهگرفتهرهیافت نظری این پژوهش از نظریه قدرت جوزف نای بهره 

ترین تعریف از قدرت را ارائه داده است که قدرت به معنای جوزف نای جامع
 یتاـسدر را انیگرد بر اریثرگذا جتماعیا یطاشرو در  ریکا منجاا »ظرفیت

(. جوزف نای قدرت را به Nye, 2014: 112است )« بمطلو ایجـنت بـکس
به استفاده از  قدرت سخت: ـ1دو قدرت سخت و قدرت نرم تقسیم نموده است. 

ابزار نظامی و اقتصادی برای تغییر رفتار دیگران برای رسیدن به منافع خود، 
قدرت نظامی و اقتصادی )سیاست ؛ شود. جوزف نایقدرت سخت گفته می

قدرت ـ 2نامد.می ها( را قدرت سختلتها و مچماق و هویج در برابر دولت
به ترجیحات دیگران از طریق اقناع  یدهدر اصطلاح به معنای توانایی شکل نرم:

آشکار اما نامحسوس است که برای کسب نتایج  یاگونهو جذب دیگران به
و با  شودیماجبار یا تطمیع بکار گرفته  یجابهمطلوب از طریق جذابیت 

های غیرمستقیم بر منافع یا رفتارهای دیگر کشورها و شیوهکارگیری ابزارها به
  .(46-43: 1387اثر خواهد گذاشت )نای، 

امروزه، هر کشوری که نتواند از منابع قدرت نرم در پیشبرد اهداف و منابع 
قدرت سخت را در  یریکارگبهسنگین  یهانهیکند، باید هز یبردارخود بهره

، رونیازاخود تحمل نماید.  موردنظرکنار عدم موفقیت کامل در نیل به اهداف 
در محیط جدید جهانی و در  جادشدهیابه تحولات  یتوجهیبتوان گفت می

اهمیت روزافزون قدرت نرم در هدایت منافع ملی،  ژهیوبهها جابجایی قدرت
ها در عرصه سیاست خارجی شده تهای دولموجب ناکارآمدی و افزایش هزینه

های قدرت نرم امروز به یکی از مطلوبیت(. 20: 1389، )پوراحمدی است
است و بازیگران محیط  شدهلیتبدالملل های سیاسی در عرصه روابط بیننظام
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زاری قدرت در بنرم ا هاز چهر گیریبهرهند که با تواهان آن هسخالمللی بین
برداری از . بهرهخویش را ارتقاء بخشندو نفوذ  راعتبا، میزان خویشمناسبات 

و جانی ناشی از کاربست  یسازد از تلفات مالقدرت نرم، آنان را قادر می
المللی را کار عمومی بینفت دوری جویند و به این طریق، اذهان و اخقدرت س

ری تافزاری قدرت بیشهای نرمسازند. کشورهایی که از مؤلفه ههمراخویش  با
ند چندجانبه دار ری در روابط دو یاتبرخوردار باشند امکان تأثیرگذاری بیش

(. قدرت نرم، رفتار همراه با جذابیتی است که 101: 1392)رفیع و نیکروش، 
  (.356: 1387اما غیر محسوس است )حسینی،  تیرؤقابل

یکی از ابزارهای دیپلماتیک که امروزه از آن به دیپلماسی عمومی تعبیر 
ود، ابزار و یا مکانیسمی برای اعمال قدرت نرم در عرصه عمل به شمار شمی
در  1965در سال  ونیگول بار توسط ادموند نینخست یبرا این عبارت رود.می
 کی یارتباطات معطوف به منافع مل یبه کار گرفته شد که به معنا کایآمر

 ،ی)احد بود ییایجغراف یارتباطات با مردم خارج از مرزها قیکشور از طر
آنان،  یبرا امیمردم کشور مخاطب، دادن پ هایدرک توده یعنی(؛ 1393

شهروندان و  انیم یوگوها و توسعه گفتتأثیرگذاری بر آن منظوربه تیفعال
امر  نیکه ا گرید یکشور مخاطب از سو ینهادها سوکیکشور از  کی ینهادها

 (.Wolf and Rosen, 2004) شودیم یمنافع مل تیباعث تقو
های دیپلماسی عمومی تعریف یکی از زیرشاخه عنوانبهدیپلماسی ورزشی را 

مسیری نرم برای کشف و یا تغییر معنادار  عنوانبهکنند که در آن، ورزش می
ها را برای رسیدن به اهداف دیپلماتیک یاری ها، دولتسیاست خارجۀ حکومت

هره بردن از ورزش در ب یبه معنا یورزش یپلماسید(. Deos, 2014نماید )می
 نیکشور است. بر هم کی یو تأمین منافع مل یاسیبه مقاصد س دنیجهت رس

 یالمللی و جهانبین یمسابقات ورزش یزبانیم یبرا یادیاساس امروزه رقابت ز
 عنوانبه یپلماسینوع از د نیمختلف وجود دارد که از ا یکشورها نیب
بهره با هاحکومت نی(. بنابراKessous, 2011) شودیم ادی یورزش یپلماسید
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روابط خود در سرتاسر جهان  تیکنند تا به تقواز ورزش تلاش می یرگی
 د.کنن تیخودشان را تقو یمنافع خود را تأمین و هم قدرت مل همبپردازند تا 

به را  ینقش پررنگ یپلماسیفرهنگ ورزش در عرصه د رن،پسا مد یایدر دن
مردم در تمام جهان  یدر زندگ ریناپذییجدامهم و  یعهده دارند. ورزش به بخش

های ارزش قیملت از طر کی ریو تصو امیاست و اگر ژست و پ شدهلیتبد
نسبت به آن ملت  زیجهان ن ریسا ردمکند، ادراک م دایانتقال پ یمثبت ورزش

 (.Murray, 2014: 14) شودیم یاساس رییدچار تغ زین
توانند قدرت عمومی نظیر فرهنگ ورزش میکشورها از طریق ابزار دیپلماسی 

استفاده از راهبرد نفوذ، جذب و اقناع در ورزش نرم خویش را گسترش دهند. 
المللی علاوه بر تواند در سطوح ملی و بینکه از اهداف قدرت نرم است می

ایجاد اتحاد، غرور ملی و یکپارچگی فرهنگی در همه اقشار جامعه، در نیل به 
 یارحرفهیغورزش از  هرقدرتوسعه اقتصادی و همگرایی نیز مؤثر واقع گردد. 

ای شدن پیش رود، به همان اندازه دخالت سیاستمداران در به سمت حرفهبودن 
توان گفت ورزش در نیمه دوم قرن می کهیطوربهگردد؛ ورزش بیشتر می

یک عامل قوی اجتماعی و نیز  عنوانبهبیستم، در کنار بحث سیاسی بودن خود 
( ورزش، به 21اکنون )در قرن کرد، ولی همابزار عالی تربیتی ایفای نقش می
های است و بخش مهمی از فعالیت شدهلیتبدتفریحی بزرگ برای عموم مردم 

بنابراین ؛ (151-146: 1394)بابایی و دیگران،  دهداقتصادی را نیز تشکیل می
طور که مشخص است که دیپلماسی ورزشی جزئی از دیپلماسی عمومی همان

یکی  ازآنجاکهو  شودیماست و دیپلماسی عمومی هم جزء قدرت نرم محسوب 
المللی آن است، این از منابع قدرت نرم کشورها ورزش و کارکردهای بین

در کنار انواع دیگر « دیپلماسی ورزشی »وضعیت موجب ظهور مفهوم 
فرهنگ، دیپلماسی  شدنیجهان ژهیوبه، شدنیجهاندیپلماسی شده است. در پرتو 
توجه به این تعاریف، ورزش و با  است. ای گرفتهنیز متحول شده و شکل تازه

-های تحقق این دیپلماسی تلقی میالمللی ورزش، یکی از عرصهرویدادهای بین
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گیرد و تر دیپلماسی عمومی قرار میزیر چتر گسترده «دیپلماسی ورزشی»شود. 
 باشامل اموری است که افراد ورزشی، از طرف دولت خود و در ارتباط 

: 1395)شعبانی مقدم و فراهانی،  رسانندیکشورشان به انجام م یهااستیس
58.) 

 مدل نظری پژوهش .1شکل 

 شناسی پژوهشروش

 حیبه تشر همین مبناای بهره گرفته است. بر پژوهش حاضر از روش مقایسه
مند الگوهای ای ابزار ارزیابی نظامروش مقایسه .یمپردازمی ایسهیروش مقا

ماهیت ترکیبی  برحسبشباهت و تفاوت و درک تنوع است. این روش 
(. گاه تأکید 45: 1373یابد )لیتل، های مختلفی میای صورتمطالعات مقایسه

تا از آن طریق، دست به تعمیم، تقریب و سازگاری  هاستشباهتمقایسه بر 
ها ماند که به خاطر تأکید بر شباهتنیز وا نمی هابزند؛ اما از توجه به تفاوت

نیست و در غیاب  تصورقابلتفکر بدون مقایسه  شود.تطبیقی خوانده می
 ,Smelser, 2003پذیر نیست )مقایسه، هیچ اندیشه و پژوهش علمی نیز امکان

644 .) 

قدرت نرم

دیپلماسی عمومی

دیپلماسی 
ورزشی
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 موردمطالعهتحول عمده در روش و موضوع  رغمبهای، تحلیل سیاسی مقایسه
ای وجود دارد: خود سیاست قدمت دارد. سه نوع عمده از تحلیل مقایسه دازهانبه

مند تعداد ای، مطالعات نظاممطالعات موردی کشورها در چارچوب مقایسه
معدودی از کشورها و مقایسات جهانی بر پایه تحلیل آماری. هم مقایسه میان 

استوکر، و )مارش  کشورها و هم مطالعه موردی، دارای سابقه طولانی است
1378 :302). 

از: کسب شناخت و آگاهی، گونه شناسی،  اندعبارت ایمقایسهاز مزایای روش 
 اندعبارتو تعمیم، شباهت یابی و تقریب. و معایب این روش نیز  پردازینظریه

محقق در  دیو ترد یسردرگم ها،مانند بودن برخی پدیدهیا بی نظیرکماز: 
 اتیخصوص یول ،هستند هیشب گریکدیست که در ظاهر با ا هاییانتخاب نمونه

سهیمشکل سوم پژوهشگر در روش مقا، متفاوت است گریکدی با درواقعها آن
مشکل چهارم نقش و  اندمتفاوت یمعان یمشابه دارا هایدهیاست که پد نیا ای

: 1378)مارش و استوکر،  است هامحقق در انتخاب نمونه یارزش هایقضاوت
283.) 

 های دیپلماسی ورزشی جمهوری ایرانمؤلفه

ستفاده از ورزشکاران و رویدادهای ورزشی برای ارائه و ایجاد یک تصویر ا
شکل دادن به ادراکات و  منظوربههای خارجی مطلوب، بین مردم و سازمان

در جمهوری ها به شیوه مؤثر، برای پیشبرد اهداف سیاست خارجی تصورات آن
تلقی  و مهم امری جدی یک حکومتی تغییر چهره جهانی اسلامی ایران و برا

های جهانی ، اجتماعات بزرگ ورزشی مثل المپیک و جامگریدعبارتبهشود؛ می
گیری روابط تواند کشورها را در کنار یکدیگر جمع کند و منجر به شکلمی

 .تر بین کشورها شودنزدیک و صمیمانه
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 های ورزشیکسب میزبانی

های ورزشی، رویدادهای مختلفی را در سطح ام با پیشرفتهمگ ایرانکشور 
ترین رویداد ورزشی ، بزرگنیبنیدراجهان و منطقه برگزار کرده است که 

که در ( است 1974) المللی که ایران میزبان آن بوده است مربوط به سالبین
های کسب مقام دوم بازیایران ) های ورزشی کشورکنار عملکرد خوب تیم

های آسیایی در شهر تهران برگزار بار بازی برای اولین(، مدال 81با  آسیایی
ت سیاسی و اجتماعی در کشور لاو تحو انقلاب اسلامیشد. پس از پیروزی 

های گوناگونی تاکنون، برگزاری رویداد ورزشی بزرگ در ایران با چالش
دی، دلیل منافع متعدد اجتماعی، اقتصا دیگر، بهی بوده است. از سو مواجه

به  میزبان معهبزرگ ورزشی برای جا یدادهایارتباطی، سیاسی ورزشی که رو
های ارتقای بخش منظوربههمراه دارند، توجه به کسب میزبانی این رویدادها 

صنعت  ژهیوبههای اجتماعی و سیاسی و ها و سازمانمختلف اقتصادی، گروه
: 1392وسفی، )عیدی و ی خواهد بود تیحائز اهمایران ورزش در کشور 

177.) 

 های ورزشیحضور در تورنمنت

تواند از ابزارهای کلیدی در المللی میحضور ایران در جوامع ورزشی بین
 عنوانبهتواند ها باشد. ورزش میارتباط با ملل دیگر و ایجاد اعتماد میان آن

این  های ذاتیجاذبه برهیتکتوانند با ها میها قرار گیرد و دولتپلی میان ملت
های آن برای اقشار و ملل مختلف، از این بستر برای انتقال پدیده و جذابیت

پیام و همسو کردن واحدهای سیاسی و تعالی بخشیدن به محتوای روابط فراملی 
این، همگانی بودن ورزش، استفاده از فراکسیون ورزش در  بر بهره گیرند. علاوه

آموزش و آگاهی دادن به افراد صاحب مجلس، استفاده از افراد مطلع و آگاه و 
: 1396پور، )راسخ و جوادی کرسی نیز در تحقق این اهداف مؤثر هستند
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معتبر جهانی در  یهاتورنمنت(. کشور ایران همواره تلاش کرده است در 227
توان به حضور در می آن ازجملههای مختلف ورزشی حضور پیدا کند حوزه

مفصل به این  صورتبهاره نمود که در ادامه المپیک و جام جهانی فوتبال اش
 است. شدهپرداختهموضوع 

 های اخلاقی و منش پهلوانیارزش

ق در جامعه و لاهای ورزشی در توسعه اخا توجه به نقش ورزش و محیطب
اهمیت و جایگاه منش و رفتار ورزشکاران و تمامی افراد برجسته در ورزش، 

های از ارزش افتهیتوسعهای عهجموبرخورداری از یک تصور و م جهیدرنت
خواهد داشت. توسعه و ترویج  قی و ترویج و پرورش آن نقش مهمیلااخ

قی در بین ورزشکاران، مربیان، داوران و کادر مدیریتی و لاهای اخارزش
های انگذار و همچنین سازمنهادهای سیاست مورداستفادهورزش  اجرایی

(. یکی از 302: 1397قربانی و دیگران، )ی لازم و ضروری است اجرایی ورزش
های ورزشی و اخلاقی ورزشکاران ایرانی عدم رویارویی با ورزشکاران مؤلفه

کشور صهیونیستی اسرائیل است و دلیل این کار نیز حمایت از کشور و مردم 
 مظلوم فلسطین است.

 ایجاد وفاق ملی

 تیتقو یای براعرصه ،المللیکشور در مسابقات بین کی یمل هایمیحضور ت
 یزآبادیعز یمانند محمد یقاتی. در تحقکندیفراهم م یوحدت مل ییهمگرا

از عوامل تأثیرگذار و  یکی عنوانبه ی( وحدت مل1388) انی( و ملکوت1396)
به  لیتبد ،المللیعرصه بین در یهای ورزشتیم درواقعاست.  شدهیابیارزمهم 

 یوحدت مل تیورزش در تقو قیعم تأثیر ،گریدانیببه. شوندیم ینماد مل
المللی از است. امروزه به دست آوردن و حفظ منزلت بین یپوشچشمرقابلیغ

 هاییمانند باز ،یورزش هایرقابت صحنه. هاستترین اهداف دولتمهم
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کشورها  یالمللی برادر عرصه بین نکهیا لیبه دل یمسابقات جهان ای کیالمپ
ها و یتا با استراتژ داردیاه دارد، کشورها را بر آن مبه همر تیثیاعتبار و ح

 ایهای کلان شوند و مدال ، متحمل هزینهمدتیطولان هایریزیبرنامه
کشور  گذاریهیبه سرما نهیزم نیدر ا توانیکسب کنند. م یجهان یرکوردها

های و کسب میزبانی ییایهای آسبازی یدر برگزار رانیا یاسلام یجمهور
و  یو فوتبال ساحل بالیالمللی در والو مسابقات بین یکشت یمتعدد در جام جهان

 (.139: 1401 ،رانی و دیگگرگر ی)موسو اشاره کرد رهیغ

 های دیپلماسی ورزشی قطرمؤلفه

 تیبه موفق یابیدست یبرا لیورزش قطر سه دل یبخش مل یطبق استراتژ
. بهبود روابط 2کشور سالم؛  کی عنوانبه. توسعه 1قطر وجود دارد:  یورزش

ورزش در قطر به لحاظ  ی.جهان یورزش قطبکیبه  شدنلیتبد. 3 ها؛ملت نیب
 نی. علاوه بر ارخدچیو حضور در ورزش حول محور فوتبال م یطرفدار

 زیو شنا ن کتیکر ،سواریاسب ،یبسکتبال، هندبال، شترسوار ،یدانیدووم
 اند از:قطر عبارت یهای ورزشدارد؛ مؤلفه یطرفداران

 (یبرند سازبرندینگ )

برداری و استفاده از آن در پروژه اصلی کشور قطر از دیپلماسی ورزشی، برای بهره
المللی است. رئیس ارتباطات جهت معرفی هر چه بیشتر این کشور در سطح بین

در فرستادن پیام و  کشور قطر در خصوص نقش ورزش و دیپلماسی ورزشی
ورزش راه مفید و سریعی برای شناساندن و فرستادن »گوید تبلیغات کشور قطر می

شود فوراً به و وقتی صحبت از خاورمیانه می پیام و تبلیغی برای کشورمان محسوب
خواهند قطر از شهرت و اندیشند، برای همین رهبران مملکتی میتروریست می

ها امیدوارند قطری .(77: 1392)اصغری ثانی، « ر باشدمحبوبیت در جهان برخوردا
و یا  موردقبول، ده سال آینده را در سایه کسب نتایج «دیپلماسی ورزشی»با ابزار 



 یپلماتیکفصلنامه تعاملات د  172

 

های سیاسی شایان توجهی ببرند. المللی، استفادهبرگزاری مطلوب مسابقات بین
ن خواهد شد. این کشور از راه دیپلماسی ورزشی تکوی« یبرند ساز»پروژه  درواقع

المللی برای قطر و یا هر قادر نیست شخصیت و یا هویت بین ییتنهابهورزش 
ای در نقش کاتالیزور ماده عنوانبهتواند کشور دیگری فراهم کند؛ بلکه ورزش می

یابی شده و پس از مصرف شدن و یا تأثیرگذاری، بدون اثر وارد فرآیند هویت
-های ورزشی برای کسب هویتگذاریسرمایه ،اوقات گاهیدیگری از بین برود. 

اما آنچه در دیپلماسی ورزشی قطر مشهود ؛ های گزافی خواهد داشتیابی هزینه
و رسیدن به اهداف سیاسی است و این مسئله « یبرند ساز»است طی شدن پروسه 

های گزافی انجام داده است؛ زیرا در این زمینه هزینه بلا موضوعدر مورد دولت قطر 
این کشور،  مرداندولتافق دید  درواقعوقت زیادی را صرف کرده است و  است

المللی از ای و بینامکانات برای رسیدن به جایگاه مطلوب سیاسی منطقه یریکارگبه
 است.« دیپلماسی ورزشی»طریق 

 صلح و دوستی

المللی شده و استفاده استراتژیک، آگاهانه ورزش مدرن به طرز چشمگیری بین
رسانی و ایجاد دار از ورزش توسط کشورها برای ایجاد تعامل، اطلاعو هدف

المللی جهت افزایش کنشگری و پیگیری ای مثبت و افزایش اعتبار بیننمایه
توان به دیپلماسی ورزشی ربط داد. قطر یکی از اهداف سیاست خارجی را می

اده از موقعیت جغرافیایی خاص آن، در حال استف باوجوداین کشورهاست که 
المللی خود است؛ و با ای و بیناین نوع دیپلماسی برای رسیدن به اهداف منطقه

استفاده از روش تحلیلی توصیفی این فرضیه به دست آمد که قطر توانسته از 
طریق دیپلماسی ورزشی و در ذیل آن گرفتن حق میزبانی جام جهانی فوتبال در 

 ای در حالانی و منطقههای معتبر جهدر تورنمنت و حضور 2022سال 
ای، فرصت مهم دیپلماسی عمومی و قدرت به یک بازیگر مهم منطقه شدنلیتبد

نرم، مشارکت در مورد صلح و امنیت و جذب افکار عمومی، نقشی جدی برای 
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المللی خود را پرستیژ و اعتبار بین توانسته است تیدرنهاو است  داکردهیپخود 
 (.3469: 1400 بدهد )پلونده و رستمی،افزایش 

 ایتوسعه رسانه

پرداخت که نقش  «رهیالجز یشبکه خبر»به کارکرد  دیبارز با یمصداق عنوانبه
 یو جهان ایمانند قطر در تحولات منطقه ایکوچک و ذره یرا به کشور یبزرگ
که مرکز آن در شهر دوحه قرار دارد متعلق به  رهیاست. شبکه الجز دهیبخش

 150به مبلغ  ایهیسرما افتیبا در 1996د در سال دولت قطر است و کار خو
 یاز ابزار توسعه ورزش قهرمان یکی شکیقطر آغاز نمود. ب ریدلار از ام ونیلیم

توانسته  ینفت دلارهای لطف به قطـر کشور. است ایحرفه ایساختار رسانه
و  تیریدر مد تیو کسب موفق رهالجزی خبری شبکه اندازیاست، پـس از راه

 خبـری هـایشـبکه نتـریاز موفـق یکـی عنوانبهشبکه  نیا تیهدا
قدرت نرم بـه فکـر توسـعه ورزش از  تیو جهـان، در جهت تقو انـهخاورمی

منظور شبکه  نی. به ادیشبکه گرد نیا هایرمجموعهیاز ز یکـی ـقیطر
 رهیالجز» یونیزتلوی شبکه. کرد انـدازیرا راه« اسـپورت ـرهیالجز» یـونیزیتلو

در عرصه ورزش و هم معـرف  رسانیاطلاع هایدهیهم از پد« اسپورت
 گران،یو د یدریحرنجبر )شودینوپای قطر محسوب م زشقدرتمندی برای ور

1394 :204.) 

 المللیکسب میزبانی مسابقات بین

 فهیبا ابتکار حمد بن خل یلادیم 90هدف از اواسط دهه  نیبه ا دنیرس یقطر برا
 نیا نهیشد که عملکرد به جادیکشور ا نیدر ا یدیکل اریسابق( دو نهاد بس ری)ام

دو  نی. ااستقطر در بلندمدت  یبه اهداف راهبرد کل دنیدو نهاد در جهت رس
طور که از نام گذاری قطر، همانسرمایه وقصند و قطر ادیبن اند از:نهاد عبارت

و  یاجتماع ،یسعه اقتصادقطر راهبرد تو ادیبن کهیدرحالها معلوم است، آن
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 کند،یفارس تأمین مخلیج یجنوب هیکوچک حاش رهیجزشبه نیرا در ا یفرهنگ
 انیپا یتوسعه کشور را در فردا ازیموردن یگذاری قطر منابع مالصندوق سرمایه

 لهیوسبهنهادها اکنون هم  نیا یهردوو گاز قطر تأمین خواهد کرد.  نفت افتنی
ها تقریباً بودجه آنو  شوندیم تیریاداره و مد یقطر و افراد مورد اعتماد و ریام

وزارت  یاقتصاد یپلماسیرسانی معاونت داطلاع گاهی)پا محرمانه است
 یزبانیم یبرا یادی(. امروزه رقابت ز05/09/1399 خی، در تارامورخارجه

کشورها به وجود آمده است.  نیدر ب یالمللی و جهانبین یمسابقات ورزش
 گذاریهیاست که در حوزه ورزش سرما ییاز کشورها یکیقطر  ،نیبنیدرا
شانس را به  نیا فایالمللی فبین ونیکنفدراس میانجام داده است و با تصم یمیعظ

 دادیرو نترینندهیپرب عنوانبه 2022 فوتبال یجام جهان یزبانیدست آورد تا م
شود  یورزش یپلماسیر کوچک قطر توانست برنده دجهان باشد. کشو یورزش

حوزه را آغاز کرده است. از  نیگذاری در اکه تقریباً از دو دهه قبل سرمایه
 نیا دیکشور به قدرت رس نیدر ا یلادیم 1995حمد در سال  ریکه ام یزمان

 رهیجزشبهکشور کوچک در  نیا ۀتا متناسب با انداز پروراندیتفکر را در سر م
 یجام جهان دهیقطر از بردن مزا امیو پ ابدیدست ب یجهان یرنسانس کیبه  یعرب

کوچک با  ینسبت به کشورها یمنف هاینگاه رییما خواهان تغ»بود:  نیفوتبال ا
خبرگزاری پرشین وی، ) «.میآن به نگاه مثبت بود لیمحدود و تبد تیجمع
22/10/2011.) 

 مقایسه دیپلماسی ورزشی ایران و قطر

 یپلماسدی تشابهات و هاتفاوت انیو ب سهیقسمت از پژوهش به مقا نیدر ا
  .شودپرداخته میو قطر  رانیا یورزش

 در ورزش یگذارهیسرمامیزان 

 ازجملهفوتبال در جهان  هایمیت دیخر ،ورزش نهیقطر در زم یهایبلندپرواز
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 نیدر دوحه، ا دهیمجهز سرپوش اریهای بسورزشگاه جادیو ا« سن ژرمن سیپار»
 نیدر سرزم یلادیم 2022فوتبال را در سال  یتا جام جهان کردکشور را آماده 

با  «ریآسپ»مدرن  فوقکمپ  ایاردوگاه  جادی. ادیکوچک خود برگزار نما
 یمسابقات در تقریباً تمام یو برگزار نی، تمریسازبدنالعاده امکانات فوق

محسوب  یقطر در بخش ورزش یهاگذاریسرمایه گریجهان، از د یهارشته
، در امورخارجهوزارت  یاقتصاد یپلماسیرسانی معاونت داطلاع گاهی)پا شودیم

 یجام جهان ییبرپا یبرا طرکشور ق نی(. همچن05/09/1399 خیتار
در جهان  ثیح نینمود که از ا نهیدلار هز اردیلیم 200حدود  ،درمجموع

خبرگزاری ) رودیبه شمار م یانجام جه ییبرپا یگذاری براسرمایه نیشتریب
 .(11/11/1400 ،ایسنا

 یقطر بودجه فرهنگ عیو صنا یاتاق بازرگان سیرئ یبن جاسم آل ثان فهیخل خیش
 الیر اردیلیم 1/72( را 1401-1400) یلادیم 2021قطر در سال  یورزش

درصد  37حدود  نیا کرد کهدلار اعلام و ذکر  اردیلیم 5/19قطر برابر با حدود 
قطر در  یورزش یفرهنگ جهبود نیهمچن شود.یبودجه کل کشور قطر را شامل م

 اردیلیم 02/16قطر )معادل  الیر اردیلیم 59( 1399) یلادیم 2020سال 
 (.2020دسامبر  10 خیتار یالعرب یاست )خبرگزار شدهاعلامدلار( 

احداث تأسیسات  ییایآس کیقطر در مسابقات المپ یزبانیشدن م یقطع با
مسابقات جام  یزبانیکرد و پس از اعلام م یریچشمگکشور رشد  نیا یورزش
کشور قطر  ،درمجموعبـه خود گرفت.  یشتریرشد سرعت ب نیا 2022 یجهان

فوتبال تا سال  یجام جهان یورزش و برا ییربنایساخت تأسیسات ز یبرا
 سابقهیدر جهان ب ثیح نینمود که از ا نهیدلار هز اردیلیم 225حدود  2022

 هایو ساخت هتل یسازآماده یدلار برا اردیلیم 17بودجه  نیبوده است که از ا
 افتهیاختصاصمسابقات  هاینیزم یسازدلار جهت آماده اردیلیم 3مجلل و 

 (.75: 1392 ،یثان یاست )اصغر
، بودجه وزارت 1400بر اساس لایحه بودجه و اما در خصوص ایران باید گفت 
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هزار  700میلیون و  157میلیارد و  481 و هزار یک جمعاً ورزش و جوانان
تومان در بخش جاری و عمرانی بود که با اصلاحیه صورت گرفته در بخش 

میلیون تومان  400و  اردمیلی 644ای و افزایش رقم آن از بودجه عمومی هزینه
 اساس بر میلیارد تومانی(  75میلیون تومان )افزایش  400میلیارد و  739به 

و تصویب آن از سوی مجلس شورای اسلامی، جمعاً  1400 سال لایحه اصلاحیه
 70)حدود  هزار تومان 700میلیون و  157میلیارد و  556به عدد یک هزار و 

میزان بودجه مصوب سال  99است که در سال  یاین در حال. رسید میلیون دلار(
 924میلیارد و  781ر بخش جاری معادل گذشته وزارت ورزش و جوانان د

 260چنین بودجه عمرانی این وزارتخانه هزار تومان بود، هم 500میلیون و 
میلیون تومان مصوب شد تا بودجه وزارت ورزش و جوانان در  984میلیارد و 

هزار تومان  500میلیون و  908میلیارد و  42معادل یک هزار و  1399سال 
 (.27/02/1400ایسنا، )خبرگزاری  تعیین شود
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 دلار( اردیلیو قطر )برحسب م رانیا یبودجه ورزش سهیمقا .1جدول 

 منبع: پژوهش حاضر

 المللیحضور در مجامع ورزشی بین

با  عنوانچیهبه ،کرده فایکه قطر در طول ده سال گذشته در جهان فوتبال ا ینقش
یامر، کسب کرس نیا لینامدار انجام نداده است. دل لیبرز المللیبین هاینقش
المللی فوتبال گذاری بینسیاست هایئتیالمللی فوتبال و نفوذ در هبین های

کسب اعتبار  هایاز راه یکیکه  اندواقفموضوع  نای به هاقطری درواقعاست. 
است  ییمکان جا نیگیری است. احضور در مراجع تصمیم یالمللی ورزشبین

 نیلازم را داشته باشند. به ا ییقطر ممکن است نتواند کارا یدلارها یکه حت
 محمد»از  ادهمدت با استفریزی کوتاهبرنامه کیمنظـور تـلاش کردنـد تـا در 

را بر عهده  «فایف» اسـتیو سپس پست ر «ایآس ونکنفدراسی» ابتدا «همام بن
. گرچه بر سـر بهتری انجام دهند یگریورزش باز نیدر ا شتریب بانفوذتا  رندیبگ

به آن معنـا  یول ،جلوی قطر گرفته شد 2022 یو فساد جام جهان یپرونـده تبان

ایران قطر
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 که در سر دارد دسـت بکشد یگکشـور از هدف بزر نیکـه ا  سـتین
 (.08/06/1396 خیتار ،با ورزش ی)خبرگزار
در  یدیکل یتواند از ابزارهاالمللی میبین یدر جوامع ورزش رانیحضور ا

نفوذ در  نهیدر زم رانیها باشد. اآن انیاعتماد م جادیو ا گریارتباط با ملل د
 مالیارها از پاباست و  ایدهیعد هایضعف یالمللی ورزش دارامجامع بین

 است. شده دهیشنعدم نفوذ  لیالمللی به دلدر مجامع بین رانیشدن حق ورزش ا

 کسب امتیاز میزبانی

 یمسابقات جام جهان زبانیانتخاب کردن م یبرا 2010که در سـال  یدر رقابت
بـه نفـع کشور قطر رأی دادند و قطر در  فایف ییاعضا اجرا دیانجام گرد 2022

در جام  یزبانیم یبرا یو کره جنوب کایژاپن، آمر ا،یاسترال یرقابت با کشورها
ترین رین و مهمتبزرگ از یکیمسابقات که  نیا یزبانیتوانست م 2022 یجهان

دوره  نیودومستی. بدیاست را کسب نما یجهان یهاتورنمنت نیو پرطرفدارتر
 27آبان تا  29) 2022دسامبر  18نوامبر تا  20فوتبال است که از  یجام جهان

 در قطر برگزار شد.( 1401آذر 
 کرد یزبانیاز جهان عرب آن را م یبود که کشور یجام جهان نیاول نیا 
(www.gulf-times.com,15 July 2018؛ و همچن)یپس از جام جهان نی 

جام با  نیبرگزار شد. ا ایدر آس یبود که جام جهان یبار نیدوم نی، ا2002
 یجام جهان نیترنهیدلار در حال حاضر پرهز اردیلیم 220از  شیب ینیتخم نهیهز

 دیبا تمج «نوینفانتیا یانیج». (Staff, 2022است ) برگزارشدهاست که تاکنون 
و در  تیفیک نیبا بالاتر هایباز»گفت:  2022 یقطر در جام جهان یانیزیاز م

هر  یهزار نفر تماشاگر برا 51و متوسط  شودیها برگزار مترین ورزشگاهبزرگ
را تماشا  هایباز اینفر در سراسر دن اردیلیم 2از  شیاست. ب دهیبه ثبت رس یباز

بار همه  نیاول یدر قطر حضور دارند. برا زیهوادار ن ونیلیم 2 /5اند و کرده
اقتصاد،  یایدنی )خبرگزار« داشتند ندهینما یینها هشتمکیها در قاره
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17/09/1401). 
را  ندهیالمللی آبین یورزش یدادهایاند قصد دارند رواعلام کرده یمقامات قطر

کشور  ایفوتبال آس ونیکنفدراس ر،یمس نیقدم در ا نیکنند. در اول یزبانیم زین
انتخاب  ایآس 2023 یهامسابقات جام ملت زبانیم عنوانبهقطر را 

 یمعرف زیراه ن نیقدم در ا نی(. دوم5610553مهر، کد خبر  یکرد)خبرگزار
است که توسط  یلادیم 2030 ییایآس یهایباز زبانیعنوان شهر مدوحه به

آراء مورد تأیید  تیاکثر یبارأ ییایآس کیالمپ یشورا یاعضاء مجمع عموم
جام  یبا اشاره به برگزار یدر گزارش «مارکا» هینشر نیهمچن قرار گرفت.

به دنبال  یکشور عرب نیفوتبال در کشور کم وسعت قطر نوشت: ا یجهان
قطر روز دوشنبه و بعد از  کیالمپ یمل تهیاست. کم 2036 کیاز المپ یزبانیم
مند به کشور علاقه نیدولت ا فوتبال اعلام کرد که 2022 یجام جهان انیپا

 (.05/10/1401 رنا،یا یاست )خبرگزار 2036 کیالمپ یهایباز یاربرگز
فوتبال  ونیفدراسدر خصوص میزبانی ایران برای مسابقات ورزشی باید گفت 

 رانیرا بر عهده داشته است. ا ایآس یهاجام ملت یزبانیبار م 4تاکنون  رانیا
در تهران،  ایآس 1976 یهادر تهران، جام ملت 1968 یهاجام ملت یزبانیم
 هایجام ملت یمقدمات یزبانیو م 1996 ایآس هایجام ملت یمقدمات یزبانیم

 است. هرا بر عهده داشت 2000در سال  ایآس
دار بوده را عهده یزبانیدو بار م رانیا زین یجام جهان یمقدمات هایرقابت در

و  1974در سال  یجام جهان یمرحله مقدمات زبانیم رانیا ،اساس نیا است. بر
بوده است. در مسابقات جام  زین 1994 یهاجام ملت یمقدمات یزبانیم

 -در تهران 1349 الدر س ایهای آسجام باشگاه زبانیم رانیا ا،یهای آسباشگاه
در  ایآس هایجام باشگاه ییمرحله نها ا،یآس 1998های جام باشگاه ییمرحله نها

در  ایآس هایمسابقات جام باشگاه یمرحله مقدمات زبانیم رانیا و 1381سال 
 (. 23/11/1398 خیتار وز،یممتاز ن ی)خبرگزار بوده است 2000سال 

موفق عمل نموده است  اریبس ایآس یقهرمان بالیوال یزبانیم ازیدر کسب امت
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( در 2019و  2015، 2011، 1999) یزبانیبا چهار م رانیا یاسلام یجمهور
خود از  یزبانیم نیپنجم 2023در سال  رانیا بالیوال .جدول قرار دارد نیصدر ا

 خیتار ،نیخبر آنلا یمسابقات را تجربه خواهد کرد )خبرگزار نیا
دوره  نیچند رانیا زیو آزاد ن یفرنگ یکشت یزبانی(. در کسب م19/07/1401
، 2014های در سال یفرنگ یکشت یجام جهان ازجمله ؛کرده است یزبانیرا م

 یو چهار دوره قهرمان 2017آزاد در سال  یکشت ی، جام جهان2016و  2015
( و پنج دوره 2002، 1998، 1973، 1959) هایجهان در سال یکشت

و  1997، 1992، 1991، 1983) هایدر سال ایآس یکشت یمسابقات قهرمان
 بوده است. رانیا یزبانی( با م2004

 ی جهان توسط ایران و قطردو ورزشهای سطح یک و میزبانی .2جدول 

 منبع: پژوهش حاضر

کسب میزبانی ورزشی توسط ایران، اما  رغمیعلشود طور که مشاهده میهمان
قبل  همآنهای المپیک آسیایی که میزبانی بازی جزبهها از این میزبانی کدامچیه

اتفاق افتاده است دیگر کشور ایران نتوانسته  1357از انقلاب اسلامی سال 

0

5

ایران قطر

میزبانی

جام جهانی المپیک آسیایی

جام ملت های آسیا هندبال قهرمانی جهان

(آزاد و فرنگی)جام جهانی کشتی  جام جهانی ژیمناستیک 

کاندیداتوری میزبانی المپیک
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باید بیان کرد که مند شود و المللی بهرهبین کیدرجههای از امتیاز میزبانی است
 برگزاری و میزبانی برای منسجمی و مشخص امهدر کشور ایران، برن

؛ (180: 1392)عیدی و یوسفی،  است نشدهنیتدو ورزشی بزرگ رویدادهای
المللی جهان ترین رویداد بینتنها در کسب امتیاز میزبانی مهماما کشور قطر نه

عنوان بندی بهالمپیک آسیایی و جام جهانی فوتبال که از حیث درجه ازجمله
روند، موفق عمل نموده است، ترین رویدادهای ورزشی جهان به شمار میمهم

ه است که تحسین همگان را بلکه در برگزاری آن نیز بسیار موفق و منسجم بود
 برانگیخته است.

 کسب درآمد از طریق جذب گردشگران ورزشی

بینی کرده بودند که مقامات کشور قطر پیش 1قطر یمطابق گزارش خبرگزار
 اردیلیم 17به  یلادیم 2022 فوتبال در سال یجام جهان یزبانیدرآمد قطر از م

 نیچن ،یجام جهان خیاز تار یادوره چیدر ه یزبانیم چیدلار برسد؛ که تاکنون ه
از  شیزده بودند ب نیتخم شورک نیمقامات ا د،یرا نتوانسته کسب نما یدرآمد

تنها نه تیدرنهاو  کنند دایدر قطر حضور پ هایباز یتماشا ینفر برا ونیلیم 1.2
 1.4ها به رقابت انیقطر تا پا دکنندگانیتعداد بازد بلکه ،افتیتعداد تحقق  نیا
در قطر در  یخارج دکنندهیبازداین تعداد . حضور دیالمللی رسمسافر بین ونیلیم

هتلداران،  یفروش برا شیافزا ی، به معناماههکیمسابقات  نیطول ا
در صنعت  یدرآمد نقد انیجر شیاو افز دیخر شیداران، افزارستوران
دستاورد  گریدر قطر، د هایگذارهیرماس شیکشور بود. افزا نیا یگردشگر

 (.www.qatartourism.com/2022)بود  2022 یجام جهان یزبانیم
آماری در این خصوص برای ارائه وجود ندارد.  متأسفانهدر خصوص ایران 

خاص  طوربهآمار موجود است، اما  یطورکلبههرچند در خصوص گردشگری 

                                                                                                    
1. QNA 
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 در مورد گردشگری ورزشی آماری وجود ندارد.

 ورزشیالمللی کسب افتخارات بین

را نتوانسته در  یالمللی کشور قطر افتخارات چندان مهمبه لحاظ افتخارات بین
دوره از  9قطر در  .اوردیالمللی به دست بدر مسابقات بین یآورعرصه مدال

ادوار  نیا درمجموعو توانسته است  حضورداشته یتابستان کیالمپ هاییباز
اما در کسب مدال طلا ناکام بوده  ،دیمدال برنز کسب نما 4و  نقرهمدال  کی

که تاکنون  ییایآس کیالمپ یهایدرباز (.163: 1392 ،ی و یوسفیدی)ع است
است و  حضورداشتهدوره آن  10است، کشور قطر در  برگزارشدهدوره  18

 نیورزشکاران ا ،نیبنیدراکه  دیمدال کسب نما 130 درمجموعتوانسته است 
. اندمدال برنز به دست آورده 56ه و مدال نقر 31مدال طلا،  43کشور 

مدال طلا،  9( بـا کسـب 2006دوحه) ییایآس کالمپی در قطری ورزشکاران
. کردند خود آن از را هابرنز مقام نهم رقابت 11نقره و  12

(www.Ocasia.org.) 
با شکست دادن ژاپن  ایآس یهادوره جام ملت نیفوتبال قطر در هفدهم یمل میت

 یمل میها شد. به لحاظ افتخارات تدوره جام ملت نیقهرمان ا 1بر  3 جهیبا نت
 همآن و اندشرکت کرده یدر جام جهان بارکیفقط  ،یفوتبال قطر در جام جهان

رکورد  ج،یمرحله حضور داشتند و به لحاظ نتا نیمسابقات در ا زبانمی عنوانبه
تاکنون به ثبت  1932را از سال  یهای جهانجام خیتار زبانیترین مضعیف
کشور رقم  نیبه نام ا شدهحذف زبانیترین مرکورد سریع نیو همچن ندرساند

قطر  یمل میت زیهندبال ن در (.15/09/1401 وزیسرخ ن یخورد )خبرگزار
 یکند )خبرگزار دایدست پ ایآس یبه قهرمان یاپیبار پ 5توانسته است 

 (.11/11/1400سنا،یا
شرکت نموده است  یتابستان کیالمپ یهایربازدبار  18 زین رانیورزشکاران ا

ق به موف مجموعاً و برنز مدال 29 و نقره مدال 23 طلا، مدال 24 اندو توانسته
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 دیبازد خیتار ران،یا کیالمپ یمل تهکمی)اند مدال شده 76کسب 
01/11/1401.) 

 و قطر رانیکشور ا یکیهای المپمجموع مدال .3جدول 

 منبع: پژوهش حاضر

دوره آن  15های المپیک آسیایی در دوره بازی 18ایران از مجموع کشور 
ها مدال در این بازی 557ورزشکاران خود را به آن اعزام نموده و توانسته است 
است که شامل  قرارگرفتهبه دست بیاورد و از این حیث در رتبه چهارم آسیا 

 هستندمدال برنز  197مدال نقره و  181مدال طلا،  179
(www.Ocasia.org .) 

  

ایران قطر

طلا 24 0

نقره 23 1

برنز 29 3
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http://www.ocasia.org/
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 و قطر رانیکشور ا ییایآس کیهای المپمجموع مدال .6-4جدول 

 منبع: پژوهش حاضر

فوتبال ساحلی نیز ایران مقام  هدوم جهانی را دارد. در زمین هکبدی، رتبایران در 
است. در والیبال  ر جهان ششمایران د هم جهانی را دارد. در فوتسال، رتبسو

ششم را دارد. در والیبالِ مردان، ایران  هبانوان نیز ایران همین رتب هنشست
دهم جهانی  هچر نیز رتببسکتبال با ویل هتمین کشور برتر جهان است. در رشتهش

های را دارد. در هندبال ساحلی، بسکتبال و فوتبال نیز ایران به ترتیب رتبه
در این میان، ورزش . را دارند ت و چهارمبیسو  وچهارستیب، ودوستیب

های ورزشی برای ایرانیان بوده است که معلولان یکی از افتخارآمیزترین زمینه
های پس از انقلاب از اهمیت و به علت وجود جانبازان دفاع مقدس در سال

برداری، کشتی آزاد وزنه هخوردار شده است. ایران در سه رشترشد زیادی بر
جهانی را  های اول و دومرتبه رنگی، کاراته و جودوی فردی،کشتی ف، ووشو
چهارم  هرتب یربازیسوم را دارد. در شمش ه. ایران در تکواندو جهان نیز رتبدارد

هم را داراست. در تیراندازی، د ه)کمپوند( مردان رتب رکمانیت هرشتجهان و در 

ایران قطر

رتبه در آسیا 4 15

تعداد حضور 15 10

مجموع مدال 557 130

طلا 179 43

نقره 181 31

برنز 197 56

0100200300400500600

رتبه در آسیا تعداد حضور مجموع مدال



 185  ...یجمهور یورزش یپلماسید یسهمقا

 

است.  ایران هفدهم هبانوان رتب رکمانیهم است و در تایران در جهان چهارد هرتب
تعداد مدال، المپیک سال  ازنظرجهانی را دارند.  28 هدر شطرنج نیز ایرانیان رتب

سابقه بوده است. در این سال کاروان ایران که از لندن برای ایرانیان بی 1391
توانست برای نخستین بار در تاریخ کشور، جمعاً  ،بود شدهلیتشکورزشکار  53

 ج مدال طلا، شش مدال نقره و دو مدال برنز کسب کند وچهارده مدال، شامل پن
یازدهم  ههای مردان رتبانزدهم و در رقابتپ هدر سراسر جهان رتب ،بیترتنیابه

 (.50-33: 1394)عیدی و عسکری،  جهانی را به دست آورد

 وضعیت توسعه ورزش

نکـرده  دایپ یتوسعه چندان ییایآس کیمسابقات المپ ییورزش قطر تا قبل از برپا
 رییمسابقات به نحو چشمگ نیکشور به بهانه برگزاری ا نیبـود. امـا ورزش ا

. است «1ریآسپ»از مراکز توسعه ورزش در قطر مجموعه  یکیکرد.  دایتوسعه پ
و  انیورزش قطر است که توسط دانشگاه یاز پروژه آکادم یمرکز بخش نیا

 اندازیراه 2004در سال « ریآسـپ» شـود.یو راهبری م تیقطر هدا یقهرمانان مل
در  ینخبگـان ورزشـ ـتیو ترب یتوسعه ورزش قهرمان منظوربه این پروژه. شد
 کشورهای ورزش سطح تا ورزش به مندعلاقه انیدانـش آمـوزان و دانشجو نیبـ

رهنمون سازد.  کالمپی مسابقات به راها دهد که آن رتقاا ییرا تا جا فارسخلیج
سامانه  قیو از طر ایمرکز بر اسـاس اسـتانداردهای روز دن نیا یبرنامه درس

 www.topendsports.com, 20) شودیمرکزی انجام م یکیالکترون

september,2011بلندمدت ایتوسعه برنامه مجری هاقطری ن،ی(؛ اما در کنار ا 
برای « فوتبال یایرؤ»برنامه به نام  ک؛ یهستند «ریآسپ»مجتمع  نیدر هم گریدی

استعدادهای فوتبال در جهان سوم که هدف آن آماده کردن  نیشناخت بهتر
 اسیآندر» ،«ریآسپ»برنامـه  ریاست. مـد 2022 یبرای جـام جهـان کنانیباز

                                                                                                    
1. Aspire Academy 

http://www.topendsports.com/
http://www.topendsports.com/
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یسال به قطر م 5را برای  یکنانیما باز»گفت:  قایدر آفر یدر کنفرانس «چریبل
کشور بازی کنند  نیا یمل میتا در ت رندگییم میخودشان تصم ازآنپس و مآوری

 ,www.topendsports.com) به کشور خودشان بازگردند کهنیا ای

20,September,2011.) 
 ـنی. اشـودنمی محدود قطر داخل به تنها ورزش در قطر هایگذاریسرمایه

انجـام داده اسـت از. جملـه  کلانـی هـایگذاریسرمایه ـزیکشـور در اروپـا ن
 ،یثان ی)اصغر. «ایاسپان یبارسلونا میتـ ـراهنیدلار بـرای پ ـونیلیم 60صـرف »

های ورزش و استادیوم وسـعهدلار بـرای ت اردیلیم 225صرف (. »7: 1392
 3 ازجمله؛ شودیم یهای جـام جهـاناز آن صرف هزینه یکه بخش یورزش

دلار بـرای  ـاردیلیم 17مسـابقات و  هـاینیزمـ یسازآماده یدلار بـرا ـاردیلیم
 (75: 1392 ،یثان ی)اصغر «.است شدهگرفتهها در نظـر سـاخت هتل

 یساختار یدارا رانیگفت؛ ورزش ا دیبا رانیدر رابطه با توسعه ورزش در ا
از  تیحما نیکاهش تمرکز و همچن یای برااست و برنامه یدولتمهینو  یدولت

و  سازمیتصم ینهادها کیبا تراف ی. در سطح ملشودیمشاهده نم یبخش خصوص
از  م،شوییم کیدنز یاتیبه سطح عمل یمواجه است و هر چه از سطح مل ییاجرا

 یمل ونیفدراس 52 رانیدر ا شودیمسطح نظارت و مشارکت دولت کاسته 
 یاسـتان یورزشـ هایئتیهرکدام در هر اسـتان، ه لیوجود دارد که ذ یورزشـ

ها و توجه به فدراسیون نیدر مورد اسـاسـنامه ا اگرچه ،ندیمایپیم تیفعال
بر عدم دخالت دولت در امور  یمبن کیالمللی المپبین تهیکم تیحسـاس
 هایهایی وجود دارد، اما در سـالهمچنان چالش ،یمل یورزش هایونیفدراس

تری به شـکل آزادتر و دموکراتیک هاونیو فدراسـ هائتیانتخابات ه ریاخ
وپرورش، وزارت آموزش رینظ ییاجرا هایدستگاه کهی. درحالشودیمبرگزار 

خاص خود  یاماکن ورزشـ یهرکدام دارا رهیو غ هاگاهنفت، دانش رو،ین
مشاهده  یاماکن و ارائه خدمات محل نیا انیم یهماهنگ یبرا ایهسـتند، برنامه

 (.113-112: 1394 گران،یو دزاده ی)مندعل شودینم
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 یریگجهینت

گذاری در ورزش کشور در زمینه سرمایه های این پژوهش نشان داد کهیافته
 کهیدرحالآوری را انجام داده است، های هنگفت و سرسامقطر بسیار هزینه

وضعیت ورزشی کشور ایران که به لحاظ جغرافیایی چندین برابر کشور قطر 
گذاری بیشتری در این زمینه دارد. در زمینه ساخت وسعت دارد و نیاز به سرمایه

کند ای را تجربه میالعادهتأسیسات زیربنایی ورزشی نیز کشور قطر شرایط فوق
بود که تعریف و تمجید  و امکانات ورزشی کشور قطر در جام جهانی به نحوی

رئیس فیفا را برانگیخت، اما وضعیت امکانات ورزشی و  ازجملههمگان 
 کند.های کشور ایران در شرایط نابسامانی را تجربه میزیرساخت

شرایط مشابهی  المللی کشور ایران و قطردر زمینه قدرت و نفوذ در مجامع بین
مساعدی قرار ندارد و باید این کنند زیرا هر دو کشور در شرایط را تجربه می

المللی معتبر، دو کشور تلاش کنند تا در آینده قدرت خودشان را در مجامع بین
المللی گسترش دهند البته کشور قطر با دلارهای خودش گاهی در مجامع بین

 کند.نفوذ پیدا می
و معتبر جهانی کشور  کیدرجهاما در زمینه کسب امتیازات میزبانی مسابقات 

دارد؛ زیرا این کشور  یآل تر دهیاطر نسبت به ایران شرایط بسیار مساعدتر و ق
دوره میزبانی المپیک علاوه بر میزبانی جام جهانی فوتبال، توانسته است یک 

عهده داشته باشد و در آینده نیز توانسته است امتیاز مجدد این آسیایی را به 
های آسیا در سال جام ملت و بعلاوه امتیاز میزبانی 2030ها در سال بازی

را  2036بگیرد، همچنین آمادگی خود برای برگزاری المپیک  بر عهده 2023
تنها در اعلام نموده است که در نوع خود این اقدامات مسئولان کشور قطر نه

نظیر است ولی کشور ایران در این زمینه منطقه بلکه در سطح جهان نیز کم
های المپیک آسیایی و میزبانی بازی جزهببسیار ضعیف عمل نموده است و 

گونه میزبانی تاکنون نتوانسته است هیچ 1357قبل از انقلاب اسلامی  همآن
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ورزشی پرطرفدار سطح یک جهانی را بگیرد و فقط به کسب امتیازات میزبانی 
نموده است. در زمینه درآمد از گردشگری از طریق  اکتفا 3و درجه  2درجه 

با توجه به جغرافیای محدود و هوای گرم خشک نیز شرایط ورزش، کشور قطر 
درآمد کشور قطر  کهینحوبه کند؛بسیار بهتری را نسبت به ایران تجربه می

المللی اما در کسب افتخارات بین؛ برابر درآمد ایران از این مسیر است 9تقریباً 
دارد، بهتر ورزشی، کشور ایران با توجه به جمعیت بالایی که نسبت به قطر 

عمل نموده است و توانسته در مسابقات جام جهانی فوتبال تعداد حضور 
لازم به  های بیشتری نسبت به قطر دریافت نماید.بیشتری و در المپیک مدال

ای در جریان برگزاری جام که کشور قطر با استفاده از قدرت رسانه استذکر 
را در سطح ت نرم خود آن قدر تبعبهجهانی فوتبال اعتبار کشور خود و 

 المللی افزایش دهد.بین
برای تقویت دیپلماسی ورزشی  ییراهکارهاو  هاشنهادیپدر پایان به ارائه 

های پایه، تعریف فرآیند خاص حمایت از تیمشود: کشورمان ایران پرداخته می
برای  برای شناسایی استعدادهای درخشان و رعایت عدالت در توزیع امکانات

زنی برای دستگاه دیپلماسی زش ملی و همچنین افزایش قدرت چانهتقویت ور
و  های ورزشیسازی و حذف آن از سالنمدیریت خصوصی ،امورخارجهوزارت 

تشکیل اتاق فکری برای حمایت از  گذار از دخالت سیاسی در امور ورزشی،
توسعه فضاهای ورزشی ، ورزشی یهائتیهجذب اعتبارات ملی برای  قهرمانان،

و امکانات ورزشی متناسب با آقایان و  ها به فضاهانوان و امکان دسترسی آنبا
در ورزش، تقویت فرهنگ ورزش، گسترش  درآمدکمحمایت از اقشار 
حمایت از میزبانی مسابقات کشوری و اعزام  یسالارستهیشادیپلماسی ورزش، 

، برند سازیها و ی باشگاهسازیتجار ،المللیملی و بین یهارقابتبه  هامیت
های مختلف ورزشی و های لازم در حوزهگذاری و ساخت زیرساختسرمایه

  المللی.کسب امتیازات میزبانی مسابقات معتبر بین تاًینها
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 منابع 

 فارسی

پژوهشنامه سیاست (، دیپلماسی عمومی: چارچوب مفهومی و نظری، 1393احدی، افسانه )
 .24، شماره خارجی

 (، ارزیابی قدرت نرم قطر، تهران: انتشارات ابرار معاصر.1392)اصغری ثانی، حسین 
 یپلماسید ریتاث(، 1394) میمر یی،سجاد، رضا ،هیکشا یمانیرضا، سل ،مبریمحمد، س ییبابا

 .29، ش ورزش و جوانان یمطالعات راهبرد ،الملل نیبر قدرت نرم در نظام ب یورزش
آشنایی با  (،1399) وزارت امور خارجه، رسانی معاونت دیپلماسی اقتصادیپایگاه اطلاع

 .)www.mfa.gov.ir(، 5/9/1399، در تاریخ گذاری قطرسازمان سرمایه
(، سنجش ارتباط بین دیپلماسی ورزشی و پرستیژ 1400پلونده، حسین، رستمی، فرزاد )

های ، سازمان2022برای جام جهانی المللی کشورها؛ مطالعه موردی میزبانی قطر بین
 .15المللی، شماره بین

(، رویکردهای اقتصادی به ضرورت تغییر الگوی تولید و مصرف با 1389پوراحمدی، حسین )
 .61تاکید بر نقش رسانه، پژوهش ارتباطی، سال هفدهم، شماره 

مهوری (، تدوین الگوی راهبردی توسعه دیپلماسی ورزشی ج1395فر، محمدحسن )پیمان
 ی، دانشگاه خوارزمی.بدنتیترباسلامی ایران، رساله دکترا دانشکده 

(، دیپلماسی فرهنگی و جایگاه آن در سیاست خارجی کشورها، 1387حسینی، سیده مطهره )
 .2دانش سیاسی، شماره 

 y.co.ukwww.alarab، 2020دسامبر  10 خیتار یالعرب یخبرگزار
میلیارد  65افزایش  /1400تغییرات بودجه ورزش ایران در سال  (،1400خبرگزاری ایسنا )
 .www.isna.ir، 1400030805629، کد خبر فدراسیون 10تومانی بودجه 

 11/11/1400سنا،یا یخبرگزار ،قطر یمل میت(، هندبال 1400خبرگزاری ایسنا )
www.isna.ir. 

، کد خبر مشخص شد 2022هزینه قطر برای جام جهانی (، 1400خبرگزاری ایسنا )
1400071510068 ،1400071510068www.isna.ir/news/. 

در  ایرناخبرگزاری  ،مارکا: قطر به دنبال میزبانی المپیک است(، 1401خبرگزاری ایرنا )
 .www.irna.ir، 84975392، کد خبر 29/09/1401تاریخ 

 خیتار ،با ورزش یخبرگزار ،نقش قطر در فوتبال(، 1396خبرگزاری با ورزش )

http://www.mfa.gov.ir/
http://www.alaraby.co.uk/
http://www.isna.ir/
http://www.isna.ir/
http://www.isna.ir/news/1400071510068
http://مارکا:%20قطر%20به%20دنبال%20میزبانی%20المپیک%20است
http://مارکا:%20قطر%20به%20دنبال%20میزبانی%20المپیک%20است
http://www.irna.ir/
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08/06/1396 ،www.bavarzesh.com. 
، 1485260، کد خبر بینی درآمد گردشگری قطرپیش(، 1401المللی شفقنا )خبرگزاری بین

fa.shafaqna.com. 
 ، persianv.com، دیپلماسی قطر در ورزش(، 2011خبرگزاری پرشین وی)

22/10/2011. 
 ن،یخبرآنلا یخبرگزار، امتیاز میزبانی والیبال قهرمانی آسیا(، 1401) نیخبرآنلاخبرگزاری 

 .www.khabaronline.com،19/07/1401 خیتار
 وزیسرخ ن یخبرگزار، افتخارات تیم ملی فوتبال قطر(، 1401خبرگزاری سرخ نیوز )

15/09/1401 :www.sorkhnews.com. 
، 5616روزنامه ، شماره رئیس فیفا و تمجید دوباره از قطر(، 1401خبرگزاری دنیای اقتصاد )

 e-www.donya- 17/09/1401، تاریخ چاپ 3923974شماره خبر 

eqtesad.com. 
 خیتار وز،یممتاز ن یخبرگزار، های ایران در فوتبال تمام میزبانی(، 1398خبرگزاری ممتاز )

23/11/1398 ،www.momtaznews.com. 
، کد خبر آسیا شد 2023های قطر رسما میزبان جام ملت(، 1401خبرگزاری مهر )

5610553 ،www.mehrnews.com. 
(، جایگاه دیپلماسی عمومی در سیاست خارجی 1390داداندیش، پروین، احدی، افسانه )

 .173-143، سال سوم، شماره اول، ص روابط خارجیجمهوری اسلامی ایران، 
(، نقش ورزش و توسعه دیپلماسی ورزشی در 1396پور، محمد )راسخ، نازنین، جوادی

مدیریت اعی و روابط خارجی جمهوری اسلامی ایران، اجتم -پیشبرد سیاست فرهنگی
 .4، شماره 9، دوره ورزشی

(. دیپلماسی عمومی و قدرت نرم با تاکید بر قدرت 1392رفیع، حسین، و نیکروش، ملیحه. )
 .22، شماره 6سال ، پژوهشنامه روابط بین الملل ،نرم ایران در عراق

نقش شبکه الجزیره در  (،1394براهیم )رنجبر حیدری، وحید، فرجی، محمدرضا، جمشیدی، ا
 .1، دوره چهارم، شماره سیاست جهانیای قطر، دیپلماسی رسانه

، سیاسی علومهای مفهومی تئوریک، الملل: جنبهورزش و رابطه بین (،1394زرگر، افشین )
 .48 -7، ص 31، شماره 11سال 

، تهران: فلسفه علم الاجتماعتبیین در علوم اجتماعی: درآمدی به (، 1373سروش، عبدالکریم )
 موسسه فرهنگی صراط.

http://www.bavarzesh.com/
http://www.sorkhnews.com/
http://www.momtaznews.com/
https://www.mehrnews.com/news/5610553/%D9%82%D8%B7%D8%B1-%D8%B1%D8%B3%D9%85%D8%A7-%D9%85%DB%8C%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%D9%85-%D9%85%D9%84%D8%AA-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DB%B2%DB%B0%DB%B2%DB%B3-%D8%A2%D8%B3%DB%8C%D8%A7-%D8%B4%D8%AF
http://www.mehrnews.com/
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، الملل در ورزشسیاست و روابط بین(، 1395شعبانی مقدم، کیوان، فراهانی، ابوالفضل )
 تهران: جهاد دانشگاهی.

المللی نقش ورزش در گسترش مناسبات بین (،1397رضایی، فاطمه )شیرزادی، رضا، شاه
 .46، شماره مطالعات راهبردی ورزش و جوانان ،1392 -1376جمهوری اسلامی ایران 

، شماره 16دوره  ،ارتباطات -مطالعات فرهنگ دیپلماسی ورزشی، (،1393صباغیان، علی )
151. 

(، ارزیابی عملکرد ایران در بازی های المپیک در 1394عیدی، حسین، عسکری، بهمن )
 .32، شماره مطالعات مدیریت ورزشیمقایسه با رقبا، 

(، تحلیل سوات میزبانی رویدادهای بزرگ ورزشی در 1392، یوسفی، بهرام )عیدی، حسین
 .39، شماره مطالعات مدیریت ورزشیایران، 

شناسایی و تدوین الگوی  (،1397قربانی، محمدحسین، امیرمقدم، مرجان، زارعیان، حسین )
 .17، شماره 7، دوره پژوهش در ورزش و سیاستهای اخلاقی در ورزش ایران، ارزش

، تهران: انتشارات سمت، چ المللاصول سیاست خارجی و روابط بین(، 1394قوام، عبدالعلی )
8. 

 خیتار ،رانیا کیالمپ یمل تهی، کمیتابستان کیالمپ هاییباز(، 1401کمیته ملی المپیک )
 .www.olympic.ir، 01/11/1401 دیبازد

، ترجمه عبدالکریم سروش، تهران: موسسه تبیین در علوم اجتماعی(، 1373لیتل، دانیل )
 فرهنگی صراط.

، ترجمه امیراحمدی حاجی روش و نظریه در علوم سیاسی(. 1378مارش، دیوید و استوکر)
 یوسفی، تهران: پژوهشکده مطالعات راهبردی.

المللی برای ایجاد سیاست داخلی و بین(، جایگاه ورزش در 1396محمدی عزیزآبادی، مهدی )
 .14، سال چهارم، شماره سیاستصلح و دوستی، 

تا  یابیتیقطر؛ از هو یخارج استینقش ورزش در س(، 1393معظمی گودرزی، ساعد )
 ، تهران: دانشگاه آزاد اسلامی، واحد مرکزی.ایمنطقه یگریباز

 .39، ش سیاست (، ورزش و سیاست،1388ملکوتیان، مصطفی )
(، بررسی 1394مندعلی زاده، زینب، احسانی، محمد، کوزه چیان، هاشم، هنری، حبیب )

، مطالعات مدیریت ورزشیعوامل محیطی موثر بر توسعه کارآفرینی در ورزش کشور، 
 .29شماره 

(، نقش دیپلماسی ورزشی 1401موسوی گرگری، سیده شیما، بنار، نوشین، شفیعی، شهرام )

http://www.olympic.ir/
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، 14، دوره مطالعات مدیریت ورزشیالمللی )نظریه داده بنیاد(، ندر ارتقای تعاملات بی
 .72شماره 

، ترجمه محسن روحانی و مهدی ذوالفقاری، تهران: قدرت نرم(، 1387نای، جوزف )
 انتشارات دانشگاه امام صادق.
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